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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว จ าแนก ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ  
3) เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว   
โดยประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 รวมจ านวนทั้งสิ้น 46 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ย (μ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 
           ผลการศึกษาพบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวัดผลและ
ประเมินผลมีค่าเฉลี ่ยระดับการปฏิบัติส ูงสุด อยู ่ในระดับมาก รองลงมาด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับมาก ด้านการบริหารงานแผนกวิชา ระดับปานกลาง ด้านการ
บริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ระดับปานกลาง ด้านการบริหารงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด ระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงานสื่อ
การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  
 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงาน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า
มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่ามีระดับความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว ทั้ง 6 ด้าน เรียงตามล าดับความถี่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
ควรหาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องที่มีคุณภาพ 
2) ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ควรให้ครูจัดท าแผนการสอนฐานสมรรถนะ
ให้ครบทุกรายวิชาพร้อมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการบริหารงานวัดผล
และประเมินผล ควรมีการวัดผลหลากหลายรูปแบบ ชัดเจนและรวบรวมผลอย่างถูกต้องแม่นย าที่สุด 
4) ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด ควรเพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมี
ความสนใจ น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 5) ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรจัดหา
สถานประกอบการให้มีเพียงพอ และทันสมัย  นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพได้จริง  6) ด้านการ
บริหารงานสื่อการเรียนการสอน ควรพัฒนาจัดหาสื่อ และรวบรวมสื่อท่ีทันสมัยเป็นระบบ 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  
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Abstracts 
 

 The objectives of this study were 1) to study academic management 
condition of Bang Kaeo Industrial and Community Education College, Phatthalung 2) 
to compare academic management condition of Bang Kaeo Industrial and 
Community Education College, Phatthalung in term of position, education level, and 
working experience, and 3) to comply suggestion information of academic 
management condition of Bang Kaeo Industrial and Community Education College, 
Phatthalung. The population of this study consisted of 46 personnel, selected 
from administrators, teachers, and administrative staff of Bang Kaeo Industrial 
and Community Education College during semester 2, academic years 2019.  The 
research instruments were rating scale (Likert Ration Scales), research statistic 
are frequency, percentage, mean and standard deviation (S.D.).  
 
Research result 

1. An overall condition of academic management of Bang Kaeo Industrial and 
Community Education College, Phatthalung was in average. The result of each 
individual management factor found that the measurement and assessment was 
in the highest level, follow by bilateral vocational management was in a high 
level, academic department management was in average level, for teaching and 
learning, and curriculum development management was in average level, for 
academic resources and library management was in average level. The lowest level 
was instructional media management.  
 2. The result of attitude comparison to the condition of academic anagement 
of Bang Kaeo Industrial and Community Education College, Phatthalung divided by 
position and education level found that the level of attitude was different. For 
working experience found that the attitude was not different. 
 3. The result of suggestion toward the condition of academic management of 
Bang Kaeo Industrial and Community Education College, Phatthalung were 6 factors,  
 



 
and the most frequency was 1) the management of academic department should 
be developed, supported, and subsidized to improve classrooms and provided  
quality equipment, 2)  the management of curriculum and teaching and learning 
development should assign teachers to prepare a competent teaching plan in every 
subject and integrated sufficiency economy philosophy, 3) the management of 
measurement and assessment should be in various format, obvious, and was 
collected reliability and correctly   4) for the management of academic resources 
and library should increase more quality of library, alive, attractive to the students 
and using new technology 5) for the management of vocation bilateral program 
should provide enough modern companies and enterprises for the students and they 
can practice their professional effectively  6) for the management of instructional 
media should provide a modern media and keep it systematically.   
 
Important word: academic management Bang Kaeo Industrial and Community 
Education College 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค 



 
กิตติกรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  จังหวัด
พัทลุง ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและสนับสนุนจากนายเยี่ยมศักดิ์   รัตนมหันต์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 
บางแก้วทุกท่าน 
 ขอขอบคุณ ดร.วัชระ  เกิดสิน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ดร.มหิศร   
ปัตนราษฎร์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคปัตตานี ดร.เสถียร  อุตวัติ ผู้อ านวยการ วิทยาลัยเทคนิค 
ราชสิทธาราม ดร.นริศ  แก้วสีนวล ผู้อ านวยการ  วิทยาลัยสารพัดช่างชุมพร ดร.กมล  เรียงไธสง  
รองผู้อ านวยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการหนองสองห้อง ที่ได้ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของแบบสอบถาม และขอขอบคุณ คณะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรกรทางการศึกษา ทีไ่ด้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

 สุดท้ายขอขอบคุณครู อาจารย์ พ่ี เพ่ือน และน้อง ๆ ทุกคน ที่ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ
และเป็นก าลังใจในการท าวิจัยฉบับนี้ คุณค่าและประโยชน์อันพึงเกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบ
ให้แก่วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยปฏิบัติงาน 
 
 
 

วิทยา    ศรีทิพยราษฎร์ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย                                                                                            ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                                                                                        ข 

กิตติกรรมประกาศ                                                                                             ง 

สารบัญ                                                                                                          จ 

สารบัญตาราง                                                                                                  ช 

สารบัญภาพ                                                                                                    ฌ 

บทที ่1 บทน า 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 1 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 4 
 สมมติฐานการวิจัย 4 
 ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
 ขอบเขตของการวิจัย 6 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 7 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                                                                
 การบริหารงานวิชาการ 11 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 11 
 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 12 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 14 
 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 15 
 การบริหารงานการอาชีวศึกษา 18 
 ความพึงพอใจต่อการบริหาร 34 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 35 
 การวัดความพึงพอใจในการท างาน 43 
 สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 44 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 51 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ (ต่อ) 

หน้า 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 57 
 เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย    57 
 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 58 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 60 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 60 

บทที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 63 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 63 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 64 

บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการวิจัย 85 
 การอภิปรายผล 89 
 ข้อเสนอแนะ 93 

บรรณานุกรม                                                                                                  95 

ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก.  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ                                                           102 

 ภาคผนวก ข.  การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย                                                  104 

 ภาคผนวก ค.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย            110 

 ภาคผนวก ง.  สรุปผลการเผยแพร่งานวิจัย                                                                                    119 

 ภาคผนวก จ.  หนังสือราชการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  124 

 ภาคผนวก ฉ.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  155 

ประวัติผู้วิจัย                                                                                                 162 
 
 
 
 
 
 

 
ฉ 



 
สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หน้า 
4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพการบริหารงาน

วิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
64 

4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว โดยรวมและรายด้าน 

65 

4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน
แผนกวิชา โดยรวมและโดยรวมและรายข้อ 

66 

4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงาน วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ    

68 

4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงาน วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน
วัดผลและประเมินผลโดยรวมและรายข้อ    

70 

4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน 
วิทยบริการและห้องสมุดโดยรวมและรายข้อ    

71 

4.7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยรวมและรายข้อ    

72 

4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพ 
การบริหารงาน วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงาน
สื่อการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ    

73 

4.9 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้วจ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ 

74 

4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 

75 

4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้วจ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 

76 

 
 



 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 

4.12 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานแผนกวิชา (N=46) 

77 

4.13 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน (N=46) 

78 

4.14 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล (N=46) 

79 

4.15 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด
(N=46) 

80 

4.16 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
(N=46) 

81 

4.17 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน (N=46) 

82 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ซ 



สารบัญภาพ 
ภาพที ่  หน้า 

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 

 
 
 
 
 
 

 
 



1 

บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

 

1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นองค์กรหลักองค์กรหนึ่งในห้าองค์กรหลักของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหน้าท่ีในการจัดการศึกษาสายวิชาชีพ ด้านเกษตรกรรมพาณิชยกรรม
ช่างอุตสาหกรรม คหกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมของเยาวชนซ่ึงจะเป็นกําลังท่ีสําคัญของ
ประเทศชาติในอนาคต ให้มีความรู้ท้ังทางด้านสายสามัญและสายวิชาชีพ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเรียน
ต่อในระดับท่ีสูงข้ึน หรือนําไปใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคต นโยบายหนึ่งของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้สถานศึกษาในสังกัดปฏิบัติและตอบสนอง ท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 และนโยบาย
ของรัฐบาล คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยการเรียนรู้
จากสภาพท่ีเป็นจริง เน้นกระบวนการท่ีผู้เรียนได้พัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แสดงความ
คิดเห็น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสามารถเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถ่ินกับเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ี
ทันสมัย สามารถปรับ ตัวและแก้ปัญหาในการดําเนินชีวิต ท่ี เหมาะสมกับบริบททางสังคม 
สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี โดยพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ให้เป็น
กลไกในการสร้างคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือให้ปวงชนชาวไทยมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ สามารถอยู่อย่างไทยใน
สังคมโลกอย่างมีความสุข รวมท้ังก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติให้ก้าวหน้าม่ันคงและ
ยั่งยืน โดยผู้ผ่านการศึกษามีความรู้ ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะนิสัยรักการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ มีการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม ท้ังนี้เพ่ือเสริมสร้าง
การพัฒนาและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยกระบวนการจัดการศึกษา
นั้นมีผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาประเทศชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2553: 5) การจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
ต้องอาศัยการบริหารงานและการจัดการศึกษาของฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน
วิชาการซ่ึงจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัด
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โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน จึงถือเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546: 15-16) 
 งานวิชาการนับว่าเป็นงานท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให้ผู้ เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกําหนด
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 20- 30) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 
15-16) ยังได้ให้แนวคิดไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา
การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินการเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียน
ได้เรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบด้วย 
การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช้การ
เตรียมการจัดการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอนและสื่อการเรียนการสอน การ
ส่งเสริมการสอน การวัดผลประเมินผล การดําเนินการเก่ียวกับห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ จากเหตุผล
ดังกล่าว จะเห็นได้ว่านักการศึกษาหลากหลายยอมรับว่าการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญมาก 
สถานศึกษาจะดีหรือไม่ดูท่ีงานวิชาการของสถานศึกษาดังนั้นการบริหารงานวิชาการ จึงเป็น
องค์ประกอบสําคัญท่ีบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องเข้าใจขอบข่ายของ
งานตลอดจนภาระหน้าท่ีและองค์ประกอบของการเป็นผู้นําทางวิชาการ การท่ีผู้บริหารไม่ให้ความ
สนใจในการบริหารงานวิชาการเท่าท่ีควรนั้น มีสาเหตุหลายประการด้วยกัน ซ่ึงการขาดความเป็นผู้นํา
ทางวิชาการเป็นสาเหตุท่ีสําคัญประการหนึ่ง เพราะความเป็นผู้นําทางวิชาการแสดงถึงพฤติกรรมท่ี
ผู้บริหารสนใจ ต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ี และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อการทํางานของ
ครู และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน อันจะส่งเสริมต่อคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของนักเรียนในท่ีสุด  งานวิชาการมีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะการบริหารการศึกษาก็เพ่ือตอบสนอง
ความสําเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียนการสอน โดยจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ
อยู่ ท่ีการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติท่ีต้องการ ดังนั้นการ
บริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานท่ีสําคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการ
บริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและมีวิธีการจัดการ หรือบริหารงานวิชาการมักนิยมกระจาย
อํานาจ และความรับผิดชอบให้แก่ผู้ทําหน้าท่ีทางงานวิชาการอย่างเต็มท่ีเพ่ือให้มีเสรีภาพทางวิชาการ 
(Academic Freedom) อันเป็นผลให้เกิดความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ทําให้โรงเรียนก้าวหน้าต่อไปโดย
ไม่หยุดยั้ง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550: 1)   
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสําเร็จ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ีมีส่วนสําคัญในการดําเนินงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ต้องมีความรู้และความเข้าใจแนวคิด หลักการ และรูปแบบ 
การบริหารจัดการ ลักษณะแนวทางเทคนิคการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งบประมาณและการเงิน และการบริหารท่ัวไป รวมท้ังบทบาทของผู้บริหารในการบริหารและจัด
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การศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตามแนวปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข:2) ส่วนปัจจัย
สําคัญของการบริหารงานวิชาการอีกอย่างหนึ่งคือครู เพราะครูเป็นผู้ทําการสอนตลอดจนถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้เรียน ดังนั้นงานวิชาการของสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายได้จึงข้ึนอยู่กับครูเป็นสําคัญ 
จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สภาพแวดล้อม ตลอดจนหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีอยู่ในระหว่าง
การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องพยายามทําให้งานวิชาการของสถานศึกษาบรรลุผล โดยสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูเกิดความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา (ไกรสีห์  กลิ่น
สุวรรณ, 2546: 7) 
 วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  เป็นสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีจัดการศึกษาในสายวิชาชีพ 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและความชํานาญในวิชาชีพเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงานและศึกษาต่อในอนาคตจากการท่ีผู้วิจัยได้รับมอบหมายจากผู้อํานวยการให้ปฏิบัติหน้าท่ี
รองผู้อํานวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  ฝ่ายวิชาการ ในปีการศึกษา 2562  รับผิดชอบดูแลการ
จัดการเรียนการสอนของครูในแผนกวิชาต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามหลักสูตรติดตามและแนะนําการทํา
โครงการสอน แผนจัดการจัดการเรียนรู้ คู่มือครูใบงาน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการเรียน  
สนับสนุนให้มีการพัฒนาการสอน การใช้อุปกรณ์การสอน การสร้างตําราเอกสารการสอนต่าง ๆ  ดูแล
รักษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้ใช้งานได้เป็นปกติประสานงานระหว่างแผนกวิชา
ดูแลรับผิดชอบงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน  งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด และงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมถึงการให้ความร่วมมือกับงานอ่ืนในสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการเป็นฝ่ายท่ีมี
ความสําคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา การบริหารงานมีความสําคัญท่ีทําให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนไปสู่ เป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ผู้ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการได้แก่ ครู นักเรียนนักศึกษา โดยเฉพาะครู
หากมีความพึงพอใจในการบริหารงานของฝ่ายวิชาการ จะทําให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ  มี
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา และมีผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน นักศึกษา แต่ท่ีผ่านมาพบว่าการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว
ประสบปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เช่น ฝ่ายวิชาการไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาระบบงานในฝ่าย ขาดแคลนวัสดุฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอกับความต้องการใน
การจัดการเรียนการสอน ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการสอนสมัยใหม่ ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ ครูผู้สอนบางคนขาดความตระหนักในหน้าท่ีรับผิดชอบ ขาดวินัยในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน สถานประกอบการการฝึกภาคปฏิบัติในสาขาวิชาชีพในพ้ืนท่ีมี
จํานวนวนไม่เพียงพอหรือไม่ได้มาตรฐานตามท่ีกําหนด และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนไม่
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สอดคล้องกับสาขาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้วยสาเหตุดังกล่าวจึงทําให้การบริหารงานวิชาการไม่ได้รับ
การพัฒนา 

 ด้วยความสําคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ทําการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ท้ังนี้เพ่ือนําความคิดเห็นและรวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ตอบ
แบบสอบถามมาพิจารณาเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง  ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จําแนก 
ตําแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 2.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ ดังนี้ 
 3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จําแนกตามระดับ
ตําแหน่งหน้าท่ีแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 3.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จําแนกตามระดับ
การศึกษาแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 3.3 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จําแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 
4. ความสําคัญและประโยชน์ของการวิจัย 
 4.1 ทราบผลสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงาน แผนกวิชา 2) ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน 3) ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการบริหารงานวิทยบริการและ
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ห้องสมุด 5) ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) ด้านการบริหารงานสื่อการเรียน
การสอน 
 4.2 ทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา ในการบริหารดําเนินงานของงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 4.3 ใช้เป็นข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

  4.4 ข้อมูลท่ีได้จากการทําวิจัยนําไปเป็นสารสนเทศให้กับผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าท่ี ในการ
ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการและสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน 
 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          การวิจัย การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง ในครั้งนี้   ครอบคลุมภาระหน้าท่ีซ่ึงได้กําหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  และ พ.ร.บ.
การอาชีวศึกษา พ.ศ.2551และระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษา พ.ศ. 2552 ได้แก่ 1) ด้านแผนกวิชา 2) ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
3) ด้านงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 5) ด้านงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีและ 6) ด้านงานสื่อการเรียนการสอน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้เป็นแนวทาง
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพท้ัง 6 ด้าน  
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                   ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
6. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ซ่ึงมีขอบเขตการดําเนินการศึกษา ดังนี้ 
 6.1 ด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ 
บางแก้ว  ครอบคลุมภาระหน้าท่ี ซ่ึงได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติและ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 มีท้ังหมด 6 ด้าน ได้แก่ 
 

การบริหารงานวิชาการ 
 

  1. ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
2. ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน 

  3.ด้านการบริหารงานงานวัดผลและประเมินผล 
  4. ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 
  5. ด้านการบริหารงานงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
  6. ด้านการบริหารงานงานสื่อการเรียนการสอน 
 

ตําแหน่งหน้าท่ี 
- ผู้บริหาร 

- ครูผู้สอน 

- เจ้าหน้าท่ี 

ประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงาน 

- ตํ่ากว่า 10 ปี 

- 11 – 15 ปี 

- มากกว่า15 ปี  

ระดับการศึกษา 
- ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

- ปริญญาตรี 

- สูงกว่าปริญญาตรี 
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        6.1.1 ด้านแผนกวิชา 
        6.1.2 ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
        6.1.3 ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
        6.1.4 ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
        6.1.5 ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 
        6.1.6 ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 6.2. ด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 รวมจํานวนท้ังสิ้น 46 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จํานวน 3 คน ครูผู้สอน จํานวน 31 คน และเจ้าหน้าท่ี จํานวน 12 คน 
 6.3. ตัวแปรท่ีจะศึกษา 
 6.3.1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 6.3.2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  ครอบคลุมภาระหน้าท่ีซ่ึงได้กําหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  
และ พ.ร.บ.การอาชีวศึกษา พ.ศ.2551และระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วย
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ได้แก่ 1) ด้านแผนกวิชา 2) ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน3) ด้านงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 5) ด้านงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและ 6) ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 
 
7. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 7.1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การทราบผลการดําเนินงานฝ่าย
วิชาการท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 
 7.1.1  ด้านแผนกวิชาหมายถึงการจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน 
ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชาควบคุมดูแล 
ส่งเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การ
วัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการวางแผนและดําเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา เพ่ือ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได้จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งานได้
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เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนจัดสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนตํารา เอกสาร และ
ใบช่วยสอนต่าง ๆ ติดตามและแนะนําเก่ียวกับการทําโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือ
ครูใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
และแผนการจัดการเรียนการสอนควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชา
ให้เป็นไปตามใบงานควบคุมดูแลและพัฒนาสํานักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อย
ให้ทันสมัยอยู่เสมอปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชาประสานงานและให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ
และรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ันดูแลบํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ี
ได้รับมอบหมายและ ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.1.2 ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนหมายถึงการจัดทํารวบรวมและ
ตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตรจัดทําตารางสอน ตาราง
เรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการท่ีเก่ียวข้องจัดทําแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานหลักสูตรการเรียนการสอนพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบายความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรท่ีจัดข้ึนเพ่ือความรู้ หรือทักษะในการประกอบอาชีพ หรือ
การศึกษาต่อซ่ึงจัดข้ึนเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมาย และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจน
ระเบียบการจัดการศึกษาประสานงานกับแผนกวิชาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังระบบการ
เทียบโอนความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิตส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ตรงตามหลักสูตรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทําเอกสารประกอบการสอน และจัดการ
เรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัยรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่า
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและ
รายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ันดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมายและปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.1.3 ด้านงานวัดผลและประเมินผลหมายถึงการส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มี
ความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลกํากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน
การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบดําเนินการเก่ียวกับการโอนผลการเรียน
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ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและผู้อํานวยการ
วิทยาลัย เพ่ืออนุมัติผลการเรียนรวบรวมผลการเรียนท่ีได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียนจัดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบดําเนินการวิเคราะห์
ข้อสอบและจัดทําข้อสอบมาตรฐานเก็บรักษาและทําลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน
และเอกสารเก่ียวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบดําเนินการเก่ียวกับการเทียบโอน
ผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการ
ปฏิบัติงานตามลําดับข้ันดูแลบํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย
และ ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.1.4 ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง การวางแผนพัฒนาการบริการ
ห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
จัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐานประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ันดูแลบํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมายและ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.1.5 ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึงการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือ
กับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้
จัดทําแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการในการวิเคราะห์
จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพวางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการ
นิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกํากับดูแล
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาท่ี
ฝึกงานให้กับนักเรียนนักศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ันดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมายและ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.1.6 ด้านงานสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนจัดหา จัดทํา การให้บริการ
สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้จัดการรวบรวม
วัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู
นักเรียนนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดทําสื่อการเรียนการสอนพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครู
ในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์รับผิดชอบ 
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ดูแลรักษา วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้
ห้องโสตทัศนศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับ
ข้ันดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมายและปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

 7.2 วิทยาลัย หมายถึง วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

7.3 ผู้บริหาร หมายถึง ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 

7.4 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ (ครู) ครูพิเศษสอน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
การสอนของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 

7.5 เจ้าหน้าท่ี หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับงานวิชาการ 
(งานทะเบียน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนงานวัดผลและประเมินผลงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและงานสื่อการเรียนการสอน) ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  
จังหวัดพัทลุง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ 
 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  1.5 การบริหารงานการอาชีวศึกษา 
 2. ความพึงพอใจต่อการบริหาร 
  2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 
  2.2 การวัดความพึงพอใจในการบริหาร 
 3. สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
  3.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานศึกษา 
  3.2 ข้อมูลเก่ียวกับปรัชญาการจัดการศึกษา 
  3.3 ข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
  3.4 ข้อมูลผลงานและรางวัล ปีการศึกษา 2561 
 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
1. การบริหารงานวิชาการ 

 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ นั้นถือเป็นงานสําคัญท่ีผู้บริหารต้องให้ความสนใจและตระหนักถึง
หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีความสําคัญยิ่ง
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เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม 
เจตคติ ค่านิยม และผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานวิชาการคือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้อง
รับผิดชอบในการเป็นผู้นําครูในทางวิชาการ และต้องให้ความสําคัญเป็นพิเศษเนื่องจากงานวิชาการ
เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับทุกงานในสถานศึกษา และให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2549: 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  
 สละ  ก่ิงโพธิ์ (2548: 38) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมท่ี
ดําเนินการเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การประเมินผล
และจัดแหล่งการเรียนรู้เพ่ือบริการแก่เยาวชน และชุมชนตามความต้องการอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค  
 ชุมศักด์ิ  อินทร์ (2547: 25) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ จําเป็นต้องอาศัยท้ังศาสตร์
และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร
เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เยาวภา  เดชะคุปต์ (2542: 68) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์เพ่ือ
เตรียมเด็กให้พัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไปพร้อม ๆ กัน ซ่ึงการจัดนั้น
จะต้องครอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวการจัดประสบการณ์ การนําแผนการสอนไปใช้ จัดหา
สื่อและผลิตสื่อ การจัดสภาพแวดล้อม การจัดตารางกิจกรรมประจําวัน การนิเทศ และการประเมิน
ความพร้อม 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษาการเผยแพร่
งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ 
ของการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ด้าน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ สูงสุด
แก่ผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน และการประเมินผล  
 1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการมีความสําคัญและเป็นภารกิจหลักในการบริหารงานวิชาการท่ีจะต้องวาง
ระบบงานอย่างเป็นข้ันตอนท่ีชัดเจนและมีความเก่ียวเนื่องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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โดยตรงอันเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมมีนักการศึกษาให้ความสําคัญ
ของงานวิชาการไว้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 34) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสําคัญอันดับแรก
ของโรงเรียนท่ีมีบทบาทสําคัญต่อ ผู้บริหารในการนําไปบริหารจัดการในการเรียนการสอน ให้บรรลุ
เป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการศึกษา   
 นิพนธ์  กินาวงศ์ (2543: 65 - 67) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นสําคัญ 

 สํานักพัฒนาระบบบริหาร (2545: 111) กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็นงานหลักท่ีสําคัญ
ท่ีสุดในการบริหาร และการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ขอบข่ายของเนื้อหา และหลักการบริหารด้านวิชาการ อย่างลึกซ้ึงในขอบข่ายงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
  1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
  2) การจัดการเรียนการสอน 
  3) การนิเทศภายใน 
  4) การจัดและการประเมินการศึกษา 
  5) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 15-16 ) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาไม่
ว่าสถานศึกษาประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร ทุกระดับของ
สถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวข้องโดยตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้น ในด้านการบริหารงานและ
การให้ความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยแยกประเภทพบว่า 
  1) การบริหารงานวิชาการ   คิดเป็นร้อยละ 40 
  2) การบริหารงานบุคลากร   คิดเป็นร้อยละ 20 
  3) การบริหารงานกิจการนักเรียน  คิดเป็นร้อยละ 20 
  4) การบริหารงานการเงิน   คิดเป็นร้อยละ 5 
  5) การบริหารงานอาคารสถานท่ี  คิดเป็นร้อยละ 5 
  6) การบริหารงานสัมพันธ์กับชุมชน  คิดเป็นร้อยละ 5 
  7) การบริหารงานท่ัวไป   คิดเป็นร้อยละ 5 
 จากการศึกษาจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญถึงร้อยละ 40 ซ่ึงถือว่า 
มีความสําคัญมากท่ีสุดในการบริหารงานของสถานศึกษา  
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 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีสําคัญ ท่ีถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ 
สถานศึกษาท่ีมีส่วนในการผลักดันนักระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีรูปแบบท่ีสมบูรณ์ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม ท้ังยังช่วย 
พัฒนาประเทศชาติและสังคมให้เจริญก้าวหน้า 
 1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544: 9 - 16) กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการดังต่อไปนี้ 
  1) การบริหารหลักสูตร 

 2) การบริหารการเรียนการสอน 
 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วยงาน
ดังต่อไปนี้ 
  1) การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
   (1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
   (2) โครงการสอน 
   (3) บันทึกการสอน 
  2) การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
   (1) การจัดตารางสอน 
   (2) การจัดชั้นเรียน 
   (3) การจัดครูเข้าสอน 
   (4) การจัดแบบเรียน 
   (5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   (6) การฝึกงาน 
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  3) การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
   (1) การจัดสื่อการเรียนการสอน 
   (2) การจัดห้องสมุด 
   (3) การนิเทศการสอน 
  4) การวัดและประเมินผล 
 1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 กิติมาปรีดีดิลก (2532: 50-51) กล่าวว่าในการบริหารงานวิชาการเม่ือพิจารณาในแง่ของ
กระบวนการมีหลักการบริหารพอสรุปได้เป็น 3 ข้ันตอนดังนี้ 
  1) ข้ันวางแผนก่อนการดําเนินงานผู้บริหารจําเป็นต้องวางแผนงานด้านวิชาการ
เอาไว้โดยกําหนดนโยบายปฏิบัติงานการจัดระบบงานการกําหนดวิธีการจัดบุคลากรจัดทําโครงการและ
แผนปฏิบัติงานจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานดําเนินไปตามเป้าหมายและข้ันตอนของแผนท่ีวางไว้
โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย 

  2) ข้ันการจัดดําเนินการผู้บริหารจะต้องควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้ได้แก่การจัดทําแผนการสอนในแต่ละวิชาการจัดโครงการสอนซ่อมเสริมและโครงการ
ส่งเสริมเด็กเรียนดีการจัดชุมนุมต่างๆลูกเสือและเนตรนารีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนปัญหา
ต่าง ๆ การจัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนการให้บริการเก่ียวกับสื่อการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ  และการจัดรวบรวม
เอกสารการสอนคู่มือครู 
  3) ข้ันส่งเสริมและควบคุมงานด้านวิชาการผู้บริหารจะต้องติดตามและควบคุม
งานวิชาการให้ได้มาตรฐานได้แก่การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการการส่งเสริม
งานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544: 7 - 8) กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการในกระบวนการ
บริหารประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 

  1) การวางแผนและการพัฒนา หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ี
มีพ้ืนฐานมาจากสภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความต้องการท่ีจะพัฒนางาน และกําลังงบประมาณใน
ข้ันตอนนี้ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
   (1) การกําหนดวิสัยทัศน์ 
   (2) การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจ 

   (3) การกําหนดจุดมุ่งหมาย 

   (4) การกําหนดกลยุทธ์ 
   (5) การกําหนดแผนงาน – โครงการ 
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  2) การนําแผนไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ ข้ันตอนนี้ประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
   (1) การจัดองค์การ หรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การ
กําหนดหัวหน้างานหัวหน้าโครงการ ผู้ดําเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ 

   (2) การสั่งการหรือการมอบหมายงาน 

   (3) การควบคุมงาน 

   (4) การติดตามกํากับ 

   (5) การประสานงาน 

   (6) การนิเทศงาน 

  3) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการดําเนินงานสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
   (1) การประเมินระหว่างดําเนินงาน 

   (2) การประเมินเม่ือสิ้นสุดงาน 

   (3) การรายงาน 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 5 - 6) ได้นําเสนอการแบ่งข้ันตอนของการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้ 
  1) ข้ันก่อนดําเนินการ จะเป็นการกําหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานดังต่อไปนี้ 
   (1) จัดทําแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรโดย
กําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละงาน กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณให้ชัดเจน พร้อมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานเม่ือเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงาน 

   (2) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทํางาน โดยพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจของครู-อาจารย์ในด้านหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ การเลือกเนื้อหาและจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ การวางแผนและจัดทําแผนการสอน สื่อและการเลือกใช้สื่อการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

   (3) จัดครูเข้าสอน เน้นให้ครูได้ดําเนินการสอนตรงกับคุณวุฒิ ความรู้ 
ความถนัด และประสบการณ์ เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาเกิดการเรียนรู้ท่ีดี ครูต้องมีหลักการสอนท่ีดี คือ 
มีการเตรียมความพร้อม ท้ังด้านหลักสูตร ปรัชญาการศึกษา มีความรู้ในเนื้อหาวิชาดี และมีทักษะการ
สอนท่ีดี นอกจากนั้นยังจัดครูสอนให้เหมาะสมกับรายวิชาและระดับท่ีสอน จัดครูสอนแทนในกรณีครู
ประจําสาขาวิชาลา หรือไปราชการ 
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   (4) จัดทําโครงการสอน เป็นการวางแผนและเตรียมการสอน โดย
กําหนดให้ครูเขียนโครงการสอนให้ครอบคลุมเรื่องท่ีจะสอน กําหนดเนื้อหาสาระท่ีสอนตามหัวข้อเรื่อง 
การวางแผนในการผลิตสื่อ จัดหาสื่อ เพ่ือใช้ประกอบการสอน การเตรียมแบบทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ตลอดจนการจัดลําดับการสอน 

   (5) จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละ
กรอบงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 

   (6) จัดตารางสอน จัดรูปแบบการเรียนการสอน ให้มีความสัมพันธ์กัน
ระหว่างรายวิชา ทฤษฎีและปฏิบัติ โดยจัดสัดส่วนให้นักเรียนนักศึกษามีช่วงระยะเวลาในการค้นคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง 
   (7) ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษา เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนนักศึกษา
สนใจในสิ่งท่ีจะเรียนมีเจตคติท่ีดีในการเรียน มีการเตรียมความพร้อมทุก ๆ ด้าน สําหรับตัวนักเรียน
นักศึกษาท่ีจะเข้าเรียน 

   (8) การลงทะเบียนเรียน จัดรูปแบบของการลงทะเบียนเรียน 
จัดเตรียมแบบฟอร์มสําหรับลงทะเบียนเรียน จัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก พร้อมกับการ
ประชาสัมพันธ์สิ่งท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนนักศึกษา 
  2) ข้ันการดําเนินงาน เป็นข้ันท่ีจัดและดําเนินงาน รวมท้ังการควบคุมดูแลให้
ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ให้ 
   (1) การดําเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอน
เป็นไปตามโครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
   (2) การดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วย
ตนเอง การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า 
   (3)งานเก่ียวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเก่ียวกับสื่อการ
สอน เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน คู่มือครู 
รวมท้ังการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานท่ี การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
  3) ข้ันส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลทางด้านวิชาการ ดังนี้ 
   (1) ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
   (2) สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การ
กําหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา และสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 
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   (3) ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
   (4) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
   (5) จัดให้มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาด้านวิชาการ 
   (6) จัดต้ังคณะทํางานวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

   (7) ส่งเสริมให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
   (8) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

   (9) ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 กล่าวโดยสรุป เม่ือพิจารณากระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีเสนอมานั้นจะเห็นว่า
กระบวนการบริหารงานวิชาการของแต่ละแนวคิดนั้นมีลักษณะท่ีสําคัญหรือข้ันตอนท่ีสําคัญร่วมกัน 
คือ มีการวางแผนการดําเนินงานการพัฒนาและ ส่งเสริมการประเมินผลการดําเนินงานและการนําผล
มาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 1.5 การบริหารงานการอาชีวศึกษา 

 เมธี  ปิลันธนานนท์ (2533: 131) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาหาความรู้ ความชํานาญ 
เพ่ือการประกอบอาชีพ เป็นกระบวนการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive 
Domain) มีทักษะและความชํานาญ (Psychomotor Domain) ตลอดจนมีเจตคติท่ีดี (Affective 
Domain) ต่อวิชาชีพท่ีตนต้องการและถนัดเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและของสังคม 

  1.5.1 หลักการอาชีวศึกษา 
  เมธี  ปิลันธนานนท์ (2533: 133) การอาชีวศึกษา เป็นการฝึกฝนและศึกษาเพ่ืออาชีพ
นั่นคือ จัดให้มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ ก้าวหน้าในอาชีพและปรับตนให้ทันสมัยและสภาพท่ี
เป็นจริง จากหลักการดังกล่าวจะเห็นว่าการอาชีวศึกษานอกจากจะมุ่งฝึกฝนผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
และความชํานาญในวิชาชีพเป็นหลักแล้ว ยังมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้า
ในอาชีพ และการเตรียมความพร้อมท่ีจะปรับตัวเข้ากับงานอาชีพท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ตามยุคสมัยอีกด้วย ดังนั้น การจัดการอาชีวศึกษาจึงควรถือปฏิบัติตามหลักการดังต่อไปนี้ 
   1) เป้าหมายของการอาชีวศึกษา คือการเตรียมบุคคลเข้าสู่อาชีพโดย
มุ่งท่ีการหางานทําและทํางานด้วยความสําเร็จ 
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   2) การอาชีวศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็น
ปัจจุบัน และวุฒิภาวะของผู้เรียน 

   3) จัดให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานท่ีจําเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และมีสิทธิท่ี
จะเลือกอาชีพท่ีตนต้องการและถนัดได้ 

   4) จัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้ฝึกการทํางานให้เหมือนกับสภาพท่ีเป็น
จริงเริ่มต้ังแต่ข้ันตอนการทํางาน เครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักรกลต่าง ๆ ท่ีใช้ในการทํางานจริงในอาชีพ
นั้นๆ 

   5) จัดให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลได้ใช้ความสนใจ นิสัย ความถนัดและ
มันสมองอย่างเต็มท่ี 

   6) การฝึกอาชีพท่ีมีประสิทธิผลจะต้องจัดให้แก่กลุ่มท่ีต้องการ และ
ได้รับประโยชน์จากการฝึกเท่านั้น และจะต้องฝึกประสบการณ์เฉพาะด้านหลาย ๆ ครั้ง เพ่ือสร้างนิสัย
ในการทํางานท่ีถูกต้อง เหมาะสม ซ่ึงเป็นทักษะท่ีจําเป็นในการหางานทํา 
   7) ผู้ฝึกจะต้องมีความสามารถในการผลิตข้ันตํ่าระดับหนึ่ง เพ่ือท่ีจะ
ทํางานและรักษาตําแหน่งงานไว้ได้ 

   8) การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผล ย่อมข้ึนอยู่กับครูฝึกท่ีมีประสบการณ์
วิชาชีพในการประยุกต์ทักษะ มีความรู้ในการปฏิบัติงานและกระบวนการทํางานในวิชาท่ีตนสอน 
เพราะแหล่งของเนื้อหาสาระท่ีเชื่อถือได้ของการฝึกเฉพาะแต่ละอาชีพต้องมาจากประสบการณ์ของผู้
ชํานาญงานในอาชีพนั้นโดยเฉพาะ 

   9) การอาชีวศึกษาจะบริการสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเม่ือ
สามารถบริการในเรื่องท่ีสังคมต้องการและสังคมได้ประโยชน์มากท่ีสุด 

   10) การจัดการเรียนการสอนจะต้องคํานึงถึงคุณลักษณะพิเศษของ
กลุ่มผู้เรียน และผู้สอนท่ีจะเอ้ืออํานวยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   11) การบริหารอาชีวศึกษา ควรมีลักษณะยืดหยุ่นแทนการมีมาตรฐานท่ี
ตายตัวเกินไป 

   12) การใช้งบประมาณข้ันตํ่า แม้ยึดหลักประหยัด แต่ควรคํานึงถึง
ประสิทธิผลของงาน 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา (2551: 3) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา  
พ.ศ.2551 หมวดท่ัวไป มาตราท่ี 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ โดย
รูปแบบดังต่อไปนี้ 
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   1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเน้นการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

    2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุ่นใน
การกําหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของ
การสําเร็จ การศึกษาโดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
    3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ  ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียน
ใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ท้ังนี้ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสําคัญ 
  กล่าวโดยสรุปการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาแตกต่างจากการจัดการศึกษาแบบอ่ืน ๆ 
โดยมีการจัดสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนต้องมีการฝึกด้วยเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักรกลต่าง ๆ มีการฝึก
ลักษณะของผู้เรียนให้มีอุปนิสัยและความคิดในการทํางาน ความสําเร็จของผู้เรียนจะเกิดข้ึนได้ เม่ือ
ผู้เรียนมีความสนใจในงาน มีใจรักในงานท่ีทําอยู่ มีทักษะปฏิบัติและมีความสามารถทางสติปัญญา 
เพ่ือทําความเข้าใจในงานท่ีตนทําอยู่ครูอาชีวศึกษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ และเป็นผู้ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีตามคุณลักษณะท่ีต้องการปลูกฝังให้
เกิดข้ึนกับตัวผู้เรียน การฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน มีการต้ังเกณฑ์
มาตรฐานระดับอาชีพของการทํางานเพ่ือให้ผู้เรียนได้ตรวจสอบด้วยตนเองได้ 
  1.5.2 ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2552 
  การบริหารงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552: 1-29)
ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พุทธศักราช 2552การ
บริหารงานฝ่ายวิชาการแบ่งออกเป็นแผนกและงานต่างๆ ดังนี้ 

1) แผนกวิชา 
  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
    (1) การจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน 
บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
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    (2) ควบคุมดูแล ส่งเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
แก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้
เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
    (3) วางแผนและดําเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชา เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
    (4) จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของ
แผนกวิชาให้ใช้งานได้เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
    (5) จัดสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
สิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนตํารา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ 
    (6) ติดตามและแนะนําเก่ียวกับการทําโครงการฝึก โครงการสอน แผนการ
เรียนรู้ คู่มือครูใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนการสอน 
    (7) ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้
เป็นไปตามใบงาน 
    (8) ควบคุมดูแลและพัฒนาสํานักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาด
เรียบร้อยให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
    (9) ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
    (10) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
    (11) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
    (12) ดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
    (13) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

   2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   หน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
    (1) จัดทํา รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้
ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร 
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    (2) จัดทําตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถาน
ประกอบการท่ีเก่ียวข้อง 
    (3) จัดทําแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
    (4) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
    (5) จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรท่ีจัดข้ึนเพ่ือความรู้ หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อซ่ึงจัดข้ึนเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
    (6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ จุดหมาย และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 
    (7) ประสานงานกับแผนกวิชาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ัง
ระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 
    (8) ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
    (9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทําเอกสารประกอบการสอน และ
จัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัย 
    (10) รวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
    (11) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
    (12) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
    (13) ดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
    (14) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   3) งานวัดผลและประเมินผล 
   มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
    (1) ส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
    (2) กํากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
    (3) ดําเนินการเก่ียวกับการโอนผลการเรียน 
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    (4) ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและผู้อํานวยการวิทยาลัย เพ่ืออนุมัติผลการเรียน 
    (5) รวบรวมผลการเรียนท่ีได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
    (6) จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมิน
ตามระเบียบ 
    (7) ดําเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทําข้อสอบมาตรฐาน 
    (8) เก็บรักษาและทําลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน
และเอกสารเก่ียวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
    (9) ดําเนินการเก่ียวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 
    (10) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
    (11) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
    (12) ดูแลบํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
    (13) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
   (1) วางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
   (2) จัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน 
   (3) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
   (4) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
   (5) ดูแลบํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
   (6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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  5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
   (1)จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
   (2) จัดทําแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพ 
   (3) วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึก
ปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกํากับดูแลและแก้ปัญหาต่าง ๆ 
   (4) ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   (5) ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการ
จัดหาท่ีฝึกงานให้กับนักเรียนนักศึกษา 
   (6) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
   (7) ดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
   (8) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  6) งานสื่อการเรียนการสอน 
  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
   (1) วางแผนจัดหา จัดทํา การให้บริการ สื่อการเรียนการสอน
โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
   (2 )จั ดก ารรวบ รวมวั ส ดุ  สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์  สื่ อ อิ เล็ กท รอนิ กส์  สื่ อ
โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียนนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   (3) อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 
   (4) พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   (5) รับผิดชอบ ดูแลรักษา วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและ
ให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 
   (6) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับข้ัน 
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   (7) ดูแลบํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
   (8) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 ในการวิจัยในครั้งนี้มีทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานหลักสูตรและการ
สอนงานสื่อการเรียนการสอนงานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุดและงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
โดยมีผู้ให้ความหมายและความสําคัญไว้ ดังนี้ 
 1.5.3 งานหลักสูตรและการสอน 
 หลักสูตรเป็นองค์ประกอบของการศึกษาท่ีทําหน้าท่ีกําหนดลักษณะของเป้าหมาย โดยเป็น
ตัวกําหนดคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีจําเป็นท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงความต้องการของผู้ให้ปรัชญา
การศึกษากล่าวคือ เม่ือปรัชญาการศึกษากําหนดความมุ่งหวังท่ีจะให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มบุคคล เช่นไรแล้ว 
หลักสูตรจะกําหนดเป็นรายละเอียดต่อไปว่าการท่ีผู้เรียนจะเป็นไปตามความมุ่งหวังนั้นได้  ผู้เรียน
จะต้องประกอบด้วยคุณสมบัติเช่นไร ต้องมีความสามารถและต้องรอบรู้ในสิ่งใดบ้าง เช่น ถ้าต้ัง
ปรัชญาการศึกษาว่า การศึกษาคือชีวิต คือ มุ่งหวังให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสําหรับ การดําเนินชีวิตท่ี
ดีของบุคคล หน้าท่ีของหลักสูตรก็คือ กําหนดคุณลักษณ์หรือคุณสมบัติท่ีจําเป็นท่ีต้องการให้เกิดกับ
ผู้เรียน เพ่ือประโยชน์สําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมต่อไป โดยจะมีความสามารถอะไร มีทักษะแบบไหน 
เรียนรู้อะไร ดังนั้น ส่วนประกอบท่ีเป็นพ้ืนฐานสําคัญของหลักสูตรจึงมี 2 ส่วน คือ 
  1) จุดมุ่งหมาย เป็นส่วนกําหนดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาจะให้
เกิดแก่ผู้เรียนหรือเป็นการกําหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีต้องการปลูกฝังให้แก่ผู้เรียน เช่น ความคิด 
ความเข้าใจ ความมีเหตุผล วิจารณญาณ ทัศนคติท่ีดี เป็นต้น 
  2) เนื้อหา เป็นส่วนท่ีกําหนดสาระหรือรายละเอียดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นสิ่งเร้าหรือเครื่องมือชักนําให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตภายภาคหน้าสืบต่อไป 
  หลักสูตรท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ ย่อมต้องสอดคล้องกับปรัชญา
การศึกษาท่ียึดถือเสมอ และจะต้องเอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนถึงหลักชัยท่ีต้องการได้อย่างเหมาะสม ท้ังนี้ก็
เพราะท้ังปรัชญาการศึกษาและหลักสูตรล้วนแต่เป็นเป้าหมายของการศึกษาท้ังสิ้นเพียงแต่ว่าปรัชญา
การศึกษาเป็นเป้าหมายท่ีเป็นความมุ่งหวัง หรือความปรารถนาจะให้เกิดข้ึน ส่วนหลักสูตรเป็น
เป้าหมายใน   การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุถึงความมุ่งหวังนั้น เม่ือใดปรัชญาการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
หลักสูตรก็ต้องเปลี่ยนตามเพ่ือกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียนข้ึนใหม่ให้สอดคล้องกับความคิดใหม่ท่ี
ยึดถืออยู่นั้น  (ไพศาล  หวังพานิช, 2535: 2 - 3) 
  การสอนเป็นกระบวนการท่ีใช้ชักนําหรือทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่างๆตาม
หลักสูตรกําหนดไว้ เพ่ือจะได้บรรลุปรัชญาการศึกษาต่อไป การสอนจึงทําหน้าท่ีพัฒนาหรือเสริมสร้าง
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ผู้ เรียนให้ เกิดพฤติกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีหลักสูตรกําหนดไว้ การสอนจึงเป็น
องค์ประกอบสําคัญอย่างยิ่งของการศึกษาท่ีจะส่งผลต่อผู้เรียนเพราะเป็นกระบวนการนําหลักสูตรไป
ใช้ปฏิบัติต่อผู้เรียนโดยตรง ซ่ึงมีครูผู้สอนเป็นตัวการสําคัญ การท่ีจะบรรลุหลักชัยหรือปรัชญา
การศึกษาและความต้องการของหลักสูตรได้มากน้อยเพียงใด จึงข้ึนตรงกับคุณภาพการสอนหรือ
ครูผู้สอนเป็น อย่างยิ่ง ซ่ึงต้องอาศัยท้ังบุคลิกของผู้สอนและแผนการสอนท่ีดีด้วย 
  ไพศาล  หวังพานิช (2535: 3) กล่าวว่าการสอนท่ีดีต้องอาศัยปัจจัยหลัก
ดังต่อไปนี้ 
   1) จุดมุ่งหมายของการสอน ครูผู้สอนจะต้องรู้อย่างชัดเจนว่าในการสอน
แต่ละครั้งของตนนั้น มุ่งให้ผู้เรียนเกิดความสามารถอะไร และเรียนรู้ในสิ่งใดและเม่ือสอนจบแล้ว 
ผู้เรียนควรจะประพฤติปฏิบัติสิ่งใดได้บ้าง การเตรียมการสอนท่ีดีจึงมิใช่เพียงแต่การเตรียมรายละเอียดของ
เนื้อหาเท่านั้น แต่ควรมีการกําหนดจุดมุ่งหมายการสอนล่วงหน้าจึงจะช่วยให้การสอนถูกทิศทางและ
ได้ผลการเรียนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในท่ีสุด 
   2) วิธีสอน เป็นเทคนิคหรือกลวิธีท่ีครูจะต้องเลือกใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้รวดเร็ว ถูกต้องและเหมาะสม วิธีการสอนมีมากมายหลายแบบ ส่วนแบบใดจะดีหรือ
เหมาะสมย่อมข้ึนอยู่กับเนื้อหา ธรรมชาติและสภาพของผู้เรียน 
   3) จิตวิทยา เป็นศาสตร์ท่ีศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรม
ของมนุษย์ครูผู้สอนนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายของการสอนเลือกใช้วิธีการสอนได้อย่างเหมาะสมแล้ว 
จําเป็นต้องรู้จิตวิทยาเพ่ือจะได้เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง ซ่ึงจะช่วยให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพและธรรมชาติของผู้เรียน 
  พิสิฐ  เมธาภัทร (2536: 3) กล่าวว่าหลักสูตร หมายถึง โครงการจัดประสบการณ์
หรือกิจกรรมท้ังมวล เพ่ือให้ผู้เรียนได้ผ่านมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ แล้วเกิดการพัฒนา
ทางด้านพุทธพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สามารถประกอบอาชีพและดํารงตนอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 40) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรเป็น 3 
ประการคือ หลักสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎีหลักการและนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามท่ีมุ่ง
หมายไว้    หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยนําเข้า (Input) เช่น ครู นักเรียน วัสดุ
อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 
(Output)   คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา เป็นต้น และหลักสูตรเป็นแผนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
  กาญจนา คุณารักษ์ (2535: 156) กล่าวว่าการสอน หมายถึง กระบวนการและ
พฤติกรรมของครูในด้านต่างๆ ท่ีทําให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหมายท่ีหลักสูตร
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ต้องการ โดยอาศัยสถานการณ์ท่ีเหมาะสมอันจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การเรียนการสอนจะ
เกิดข้ึนต้องประกอบด้วย ครูผู้สอน กระบวนการสอน ผู้เรียนและเนื้อหาหลักสูตรท่ีจะสอน 
  สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท้ังหลายท่ีจัดข้ึนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และพัฒนา ส่วนการสอน หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักการและเหตุผล เป็นกิจกรรม
ท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของเขาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก 
  ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 38 - 39) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจ
ของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายของการศึกษาความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและ 
การเรียนการสอนจะทําให้การจัดการศึกษาดําเนินไปด้วยดี ท้ังแก่ผู้เรียนเองและช่วยให้ครูได้มีทิศทาง 
และสิ่งกําหนดในการสอน ความสําคัญของหลักสูตรและการสอนมีดังนี้ 
   1) งานด้านหลักสูตรและการสอนทําให้การศึกษาดําเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
   2) งานด้านหลักสูตร ทําให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย 
   3) หลักสูตร เปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตรบอกไว้ว่า วัตถุประสงค์ท่ีต้องการมีอะไรบ้าง จะใช้อะไรเป็นวัสดุและอุปกรณ์จะสอน
อย่างไรจัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง เพ่ือช่วยในด้านการเรียนการสอนหลักสูตรจึงมีความสําคัญ เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ ท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จท่ี ต้องการเป็นแนวทางในการปฏิ บั ติงานของครูท่ีจะจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ทักษะความประพฤติมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ หลักสูตรท่ีดียังเป็น
แนวทางให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรดังนี้ 
    (1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะจัดและบริหารหลักสูตรอย่างไร 
จึงจะเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จะจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอะไรบ้างท่ีจะทําให้การสอน
ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    (2) ครูและผู้เก่ียวข้องกับหลักสูตร หลักสูตรได้บอกไว้ว่าควร
จะจัดประสบการณ์อะไร จะสอนอย่างไร ทําไมจึงต้องสอนวิธีนั้น การเรียนจะได้ผลอย่างไร รวมท้ังจะ
ประเมินผลและวัดผลด้วย 
    (3) นักเรียน ควรเรียนอะไร และคาดหวังผลจากการเรียน มี
อะไรบ้าง 
    (4) สถานประกอบการและสังคม มีความประสงค์ท่ีจะได้
ผู้สําเร็จการศึกษาในคุณลักษณะใดผลผลิตคือ ผู้สําเร็จการศึกษาควรมีคุณภาพอย่างไรท่ีสังคมต้องการ 
  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรและการสอน หลักสูตรและการสอน เป็นสิ่งท่ี
จะต้องควบคู่กันเสมอแยกจากกันไม่ออก เพราะหลักสูตร คือ โครงการหรือแผนงานการเรียนการสอน
เป็นการนําหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุผลตามโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ ดังท่ี ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ 
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(2535: 41) กล่าวว่า เม่ือพูดถึงหลักสูตรก็จะควบคู่ไปกับการสอนจนดูเหมือนว่าหลักสูตรและการสอน
เน้นสิ่งท่ีอยู่ในกระบวนการเดียวกัน ตามความจริงหลักสูตรและการสอนสามารถแยกออกจากกันได้
และรวมกันก็ได้ ท้ังนี้ก็เพราะหลักสูตรมีส่วนเป็นวัตถุดิบชิ้นหนึ่งท่ีใส่เข้าไปในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน ผลสุดท้ายก็จะเกิดกับผู้เรียนซ่ึงเป็นผู้เรียนตามหลักสูตร ความสําเร็จในการเรียนข้ึนอยู่กับ
หลาย ๆ  ปัจจัยได้แก่ ผลจากการเรียนผลจากความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนผลจากสิ่งอํานวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการเรียน ผลจากการจัดและบริหารโรงเรียนรวมท้ังผลจากหลักสูตรด้วยผลความสําเร็จ
ในการเรียนจึงมิใช่ตัวการใดตัวการหนึ่ง 
  สรุปได้ว่า หลักสูตรและการเรียนการสอนมีความสําคัญซ่ึงกันและกันมากและท้ัง
หลักสูตรและการเรียนการสอนมีความสําคัญและจําเป็นต่อโปรแกรมการศึกษาและอาจกล่าวย่อ ๆ ได้
ว่า หลักสูตร คือ ชุดของแผนประสบการณ์ในการชักจูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการจัดการเรียนการ
สอน คือ ขบวนการของการชักจูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายบางอย่าง การสอน คือ ความพยายามในการชัก
จูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายบางอย่างโดยอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสอนท้ังหมดคือ การเรียน 
การสอน แต่การเรียนการสอนท้ังหมดไม่ใช่การสอน การวางแผนการเรียนการสอนท้ังหมดคือ การ
วางแผนหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาคือ ผลรวมของหลักสูตรและการเรียนการสอนและท้ังหลักสูตร
และการเรียนการสอนมีความสําคัญและจําเป็นมาก 
  1.5.4 งานสื่อการเรียนการสอน 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 244) กล่าวว่า งานสื่อการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีจัดข้ึนเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน สื่อการเรียนการสอน
ในปัจจุบันมีมากมายหลายประเภท จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะเลือกนํามาใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา 
  กาญจนา  คุณารักษ์ (2535: 132) กล่าวว่า การเรียนการสอนจะได้ผลเพียงไร 
ความสําเร็จประการหนึ่งข้ึนอยู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีประสบความสําเร็จนั้นส่วนหนึ่งมาจากการเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนได้เหมาะสม ถูกต้องกับ
เวลาและสถานท่ี 
  อําภา  บุญช่วย (253: 98) กล่าวว่า ในการเรียนการสอนโดยท่ัวไปจะมี
องค์ประกอบท่ีสําคัญอยู่ 3 ประการ คือ ผู้สอน ผู้เรียน และสื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ
สอนท่ีใช้กันมาก คือ ภาษาพูดและภาษาเขียนต่อมาได้มีการพัฒนาข้ึนมาเรื่อย ๆ ในปัจจุบันพบว่ามีสื่อ
การเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะถือว่าสื่อการเรียนการสอน คือ มือท่ีสามของครูช่วยให้ครู
สอนได้สนุกและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บทบาทของสื่อการเรียนการสอนในบทเรียนก็คือเป็นตัวกลาง 
ตัวช่วยในการให้ข้อมูลความรู้หรือสิ่งบอกกล่าวแก่ผู้เรียน แต่การใช้สื่อการเรียนการสอนให้ได้ผล สื่อ
นั้นต้องตรงกับจุดประสงค์ เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียนอีกท้ังยังต้องใช้อย่างประหยัด และคุ้มค่าอีกด้วย 
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สื่อการเรียนการสอนมีหลายประเภทแต่ละประเภทมีคุณสมบัติเฉพาะในตัวของมันเอง ดังนั้น ผู้ท่ี
รับผิดชอบซ่ึงรวมท้ังผู้บริหาร และครูผู้สอนจําเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องของการเลือกใช้สื่อการเรียน
การสอนให้เหมาะสม สื่อบางประเภทมีราคาแพง อาจจะหาวิธีการสร้าง และดัดแปลงทรัพยากรใน
ท้องถ่ินเป็นสื่อ เพ่ือนํามาใช้ประกอบการสอน รวมท้ังต้องเรียนรู้การเก็บรักษาสื่อต่าง ๆ เป็นอย่างดี
ด้วย ผู้บริหารก็เช่นกันจะต้องมีความรู้เรื่องสื่อการเรียน การสอน เพ่ือให้คําแนะนําแก่ครูผู้สอน 
รวมท้ังจัดหา สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในเรื่องสื่อการเรียนการสอน 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 68) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง วัตถุ สิ่งของภาพเครื่องมือ
เครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานท่ีต่างๆ ท่ีใช้ในการประกอบการเรียนการสอน
เพ่ือให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี สื่อการสอนมีชื่อเรียกต่าง ๆ กันไป เช่น อุปกรณ์การสอน 
โสตทัศนูปกรณ์ แต่ในปัจจุบันนิยมใช้คําว่าสื่อการสอนมากกว่า เพราะมีความหมายกว้างขวางมิใช่
หมายถึงเพียงสิ่งของท่ีใช้ประกอบการสอน แต่หมายถึงทุกอย่างไม่ว่าเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต ก็ตาม 
หากนํามาประกอบการเรียนการสอนแล้วเกิดความเข้าใจง่ายรวดเร็วชัดเจนข้ึน เรียกว่า สื่อการสอนท้ังสิ้น 
  วนิดา  จึงประสิทธิ (2532: 7) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ท่ีนํา
ความรู้ไปสู่ผู้เรียน อาจอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ ก็คือ สื่อการเรียนการสอนประเภทโสต
ทัศนศึกษา  โสตทัศนูปกรณ์นั่นเอง ซ่ึงหมายถึง วัสดุเครื่องมือ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
  ไชยยศ   เรืองสุวรรณ  (2533: 80) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ  ท่ี
ผู้สอนและผู้เรียนนํามาใช้ในระบบการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตามจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  กิดานันท์มลิทอง (2536: 26) กล่าวถึงสื่อการเรียนการสอน ดังนี้ 
   1) สื่อชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึกเสียงสไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ 
วิดีโอ แผนภูมิ ภาพนิ่ง ซ่ึงบรรจุเนื้อหาวิชาเก่ียวกับการเรียนการสอน สรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน 
หมายถึง  ตัวกลางท่ีช่วยนําและถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากผู้สอนหรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน เป็นสื่อ
ช่วยอธิบาย และขยายเนื้อหาบทเรียน ผู้สอนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายข้ึนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์การ
เรียนท่ีตั้งไว้ 
   2) ความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนมี
ความสําคัญในภาระจัด และเสริมประสบการณ์การเรียนการสอนของนักเรียน ช่วยครูแนะนําและ
กํากับนักเรียนสามารถประกอบกิจกรรมการเรียนได้แตกต่างกันไปตามเนื้อหาวิชา และช่วยครูให้
สามารถถ่ายทอดได้รวดเร็วและถูกต้องมากข้ึน 
  กาญจนา  คุณารักษ์ (2535: 146) ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า การใช้สื่อการ
สอนจะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนกล่าวคือ 
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   1) กระตุ้นความสนใจให้ผู้ เรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน  เพราะ
ธรรมชาติของมนุษย์ย่อมอยากรู้อยากเห็นในสิ่งต่าง ๆ อยู่แล้ว 
   2) ทําให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ง่ายข้ึน เพราะสื่อการสอนสามารถ
แปลงนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ทําให้ประหยัดเวลาในการอธิบายได้มาก 
   3) สามารถเอาชนะเวลา สถานท่ี และระยะทางได้ กล่าวคือ สื่อการ
สอนสามารถนําสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอนาคตกลับมาให้ชมได้ในปัจจุบันไม่ว่าสิ่งนั้นจะเกิด ณ ท่ีใด ระยะทางไกล
หรือใกล้เพียงไร 
   4) สามารถย่อขนาดของวัตถุท่ีใหญ่เกินกว่าท่ีจะนําของจริงมาประกอบการ
สอนได้ 
   5) ทําให้นักเรียนจดจําสิ่งท่ีควรจําไว้ได้นานมาก 
   6) มีส่วนเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้เรียนจากการท่ีได้พบ
เห็นสื่อการสอนท่ีน่าสนใจใหม่ ๆ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมความคิดเห็นให้เกิดเป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้
เป็นอย่างดี 
  สรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอนหมายถึง สิ่งต่าง ๆ ท่ีใช้เป็นตัวกลางช่วยให้ผู้เรียน 
เรียนรู้ได้ดียิ่งข้ึนจากประสบการณ์ท่ีมีความหมายในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เวลาน้อยลง ผู้เรียนมีความ
สนใจในการเรียน และมีส่วนร่วมในการเรียนมากข้ึน ผู้เรียนมีความประทับใจ ม่ันใจ และจดจําไว้นาน 
ส่งเสริมให้คิดและแก้ปัญหาในการเรียนรู้ ลดการบรรยายของผู้สอนลง แต่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่ายข้ึน 
  1.5.5 งานวัดผลและประเมินผล 
  การวัดผลและประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน การสอน
ท่ีสมบูรณ์จะต้องเริ่มท่ีการต้ังจุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรม และสื่อในเรื่องท่ีจะ
สอน  สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ลงมือสอน และวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
  อําภา  บุญช่วย (2537: 131) กล่าวถึง การวัดผลและประเมินผล ว่ามีความหมาย
ต่างกัน คือการวัดผล ตรงกับภาษาอังกฤษว่า measurement ซ่ึงหมายถึงการเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจาก
การเรียนกับมาตรฐานอันหนึ่งท่ียึดถืออยู่ซ่ึงมีลักษณะเป็นรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมา
เป็นตัวเลข เพ่ือแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อยเพียงไรจากท่ีได้เรียนมาแล้วและอาจจะบอกได้
หลังจากการสอบว่านักเรียนได้คะแนนจากการวัดผลเท่าไรโดยนําผลท่ี นักเรียนทําได้กับคําตอบท่ีครู
เตรียมไว้เป็นคําตอบท่ีถูกต้องไปเปรียบเทียบกัน ส่วนการประเมินผลตรงกับภาษาอังกฤษว่า  
evaluation เป็นการกําหนดค่าหรือราคาจากคะแนนท่ีเราได้จากการวัดผลนั้น เช่น เก่งหรือไม่เก่ง 
เม่ือเราได้คะแนนจากการวัดมาแล้ว เรายังบอกไม่ได้ว่าเด็กนั้นเก่งหรือไม่เก่ง เราจะต้องใช้
วิจารณญาณพิจารณาต่อไปอีกด้วยการเปรียบเทียบกับคนอ่ืนในห้องเดียวกัน ดังนั้นการวัดผลและ 
การประเมินผลจึงต้องสัมพันธ์กัน 
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  วรสุดา  บุญยไวโรจน์ (2526: 254 - 255) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล
การเรียน การสอนเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้สอนทราบว่าผู้เรียนสอบได้หรือสอบตก หรือได้ก่ี
เปอร์เซ็นต์เท่านั้น แต่กระบวนการท่ีควบคู่ไปกับการศึกษาอบรมและพัฒนาความเจริญงอกงามให้เกิด
ข้ึนกับตัวผู้เรียนดังจะเห็นได้จากวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 
   1) ด้านตัวผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนรู้ความสามารถของตัวเองว่ามีจุดเด่น
หรือจุดบอดตรงไหนจะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป เพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนทราบจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้วิชานั้น การสอนจะทําให้ผู้เรียนเห็นแนวทางว่าครูต้องการให้รู้   
เข้าใจหรือทําอะไรได้บ้าง และเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนท่ีถูกต้อง การร่วมเฉลยข้อสอบ
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนจะทําให้ผู้เรียนทราบว่าตนไม่เข้าใจหรือเข้าใจผิดอย่างใดและสิ่งท่ีถูกต้องเป็น
อย่างไร 
   2) ด้านผู้สอนและฝ่ายบริหารโรงเรียน เพ่ือทราบปริมาณความงอกงาม
ของผู้เรียนในทุกด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้เรียนให้ก้าวหน้าตามระดับความสามารถแห่งตน เพ่ือช่วยให้การคัดเลือกประสบการณ์และวิธีการ
สอน แบบทดสอบท่ีดีจะบอกให้ผู้สอนทราบว่า ประสบการณ์ใดท่ีผู้เรียนควรทราบแต่ไม่ได้สอน หรือ
วิธีสอนกิจกรรมใดท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูทราบประสิทธิภาพในการสอนของตน 
เพ่ือทราบถึงความสนใจทัศนคติ สภาพทางอารมณ์ สังคม และความต้องการของผู้เรียน เพ่ือนําไปใช้
ทางด้านแนะแนว เพ่ือช่วยในการจัดตําแหน่ง เช่น ในการพิจาณารับนักเรียนเข้าใหม่ การจัดชั้นเรียน การ
เลื่อนชั้นและการจัดกลุ่มในห้องเรียน เป็นต้น การวัดผลการศึกษาท่ีมีส่วนช่วยในด้านการนิเทศ และการ
บริหาร การเรียนการสอน ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าควรจะอบรมครูหรือแนะนําครูในเรื่องอะไร โดยใช้
ผลจากการวัดผล และประเมินผลนักเรียนเป็นหลัก เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับปรับปรุงและแก้ไขโปรแกรม
การสอนของโรงเรียน และเพ่ือเป็นข้อมูลท่ีจะนําไปสู่การวิจัยทางสาขาสังคมศาสตร์ต่อไป 
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 73) กล่าวว่า ผู้บริหารมีส่วนรับผิดชอบในเรื่องการ
วัดผลและประเมินผลด้วย และเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการท่ีจะติดตามดูว่าสิ่งท่ีได้มอบหมายไป
นั้นได้มี การปฏิบัติกันอย่างมีคุณค่ามากน้อยเพียงไร ผู้บริหารจึงมีบทบาทสําคัญคนหนึ่งท่ีจะคอยช่วย
ดูแลส่งเสริมให้การวัดผลและประเมินผล 
  อําภา  บุญช่วย (2537: 10) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องทราบท้ังในด้าน
วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลการเรียน ต้องทราบหลักการ วิธีการ และจะต้องทํา
แผนงานในการจัดเตรียมงานท่ีจะทําให้การดําเนินงานในด้านนี้เป็นไปโดยราบรื่น 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวัดผลและประเมินผล ผู้บริหารต้องทราบท้ังในด้าน
วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลการเรียน ต้องทราบหลักการ วิธีการ และจะต้องจัดทํา
แผนงานในการดําเนินงานเก่ียวกับงานด้านนี้เพ่ือสะดวกในการติดตามและประเมินผล ตลอดจนงาน
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นิเทศครูเก่ียวกับงานวัดผลและประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะให้การดําเนินงานนิเทศงานใน
ด้านนี้ ได้ดําเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
  1.5.6 งานห้องสมุด 
  ชาญชัย  อินทรประวัติ (2521: 165) กล่าวไว้ว่า ห้องสมุดโรงเรียนเป็นบริการท่ีมี
ความสําคัญ ต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนมาก เพราะห้องสมุดเป็นท่ีรวบรวมเครื่องอํานวยความ
สะดวก และแหล่งความรู้ทางวิชาการ เช่น หนังสือ รูปภาพ ฟิล์มสตริป แผ่นเสียง และอ่ืน ๆ ท่ีมีความ
จําเป็นต่อการเรียนการสอน ยิ่งการเรียนการสอนในปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง และรู้จักใช้การอ่านเป็นเครื่องมือในการหาความรู้เพ่ิมเติมจากท่ีครูได้สอนในห้องเรียน ซ่ึงการ
สอน  ในลักษณะนี้ มีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยห้องสมุด 
  พนัส  หันนาคินทร์ (2529: 25, 256) ได้เสนอแนะว่า ห้องสมุดโรงเรียนควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี้ คือ มีเจ้าหน้าท่ีห้องสมุดท่ีได้รับการอบรมในวิชาบรรณารักษ์หรือครูท่ีมีความรู้ด้านนี้อยู่
ประจําห้องสมุด มีหนังสืออุเทศหรือหนังสืออ้างอิงเพียงพอกับความต้องการของนักเรียน มีระเบียบ
การจัดระบบหนังสือเพ่ือความสะดวกในการค้นหา มีท่ีวางหนังสือสะดวกแก่การหยิบและค้นหา มีโต๊ะ  
เก้าอ้ี สําหรับอ่านและเขียนเพียงพอแก่จํานวนนักเรียนท่ีใช้ห้องสมุดควรจัดให้มีการเก็บสถิติจํานวน
นักเรียนท่ีใช้ห้องสมุด ควรดูความสนใจของนักเรียนมีเครื่องมือช่วยงานบรรณารักษ์ เช่น เครื่องมือ
อุปกรณ์ในการซ่อมหนังสือ และบุคคลท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ระบบการยืมต้องจัดให้ผู้ท่ีจะยืมได้รับ
ความสะดวก และควรมีการกระตุ้นให้นักเรียนอยากอ่านหนังสือ เช่น มีป้ายแนะนําหนังสือใหม่    
สรุปย่อเรื่องในหนังสือท่ีอ่าน และมีท่ีสําหรับอ่านหนังสือพิมพ์ และนิตยสารต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรปฏิบัติงานด้านห้องสมุดโรงเรียน ดังนี้  พยายามหาบุคคลท่ีได้รับการฝึกหัดดีแล้วมาเป็น
บรรณารักษ์ พยายามสนับสนุนทางด้านการเงินและกําลังใจตลอดจนเครื่องใช้สําหรับงานห้องสมุด  
พยายามจัดบรรยากาศในห้องสมุดให้เป็นแหล่งความรู้และน่าสนใจ  โดยเฉพาะการให้บริการแก่ผู้มา
ใช้ห้องสมุดพยายามหาวิธีการให้นักเรียนรู้จักใช้ห้องสมุด รู้จักบริการของห้องสมุด ซ่ึงอาจจะเริ่มต้น
ต้ังแต่การปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ พยายามจัดตารางสอนให้เหมาะสมท่ีนักเรียนจะได้มีโอกาสใช้
ห้องสมุด พยายามส่งเสริมการศึกษาด้วยตนเองอันเป็นการบังคับทางอ้อมให้นักเรียนใช้บริการ
ห้องสมุด พยายามให้คณะครูทราบว่าการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ห้องสมุดเป็นนโยบายสําคัญอย่างหนึ่ง
ของโรงเรียน พยายามให้คณะครูได้ทราบ ออกความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการดําเนินการห้องสมุด  
และพยายามหาทางให้ห้องสมุดได้ให้บริการแก่คณะครูอย่างเต็มท่ี แต่ขณะเดียวกันก็หาทางป้องกันครู
นําหนังสือไปครอบครองจนนักเรียนไม่มีโอกาสได้อ่านหนังสือเหล่านั้น 
  สรุปได้ว่าห้องสมุดของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบสําคัญในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนนักศึกษา ครู และชุมชนได้ กระตุ้น
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นักเรียนให้เกิด  ความสนใจในการอ่าน ช่วยเหลือนักเรียนนักศึกษาในการใช้วัสดุสารนิเทศชนิดต่าง ๆ 
และยังให้บริการแก่ครูใช้เป็นแหล่งค้นคว้าเพ่ือประสิทธิภาพในการสอนและให้บริการแก่ชุมชน  
  1.5.7 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   เฉลิมศักด์ินามเชียงใต้ (อ้างถึงใน พิมพรศะริจันทร, 2549: www.pimporn. 
nsdv.go.th/pr/dvt/mean.htm) ได้ให้ความหมายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการ
จัดระบบคู่ดําเนินการฝึกอาชีพให้แก่เยาวชนของชาติ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและ สถาน
ประกอบการ 
  สงวน  บุญ ปิย ทัศน์  (อ้ างถึ งใน พิมพรศะริจันทร์ , 2549: www.pimporn 
.nsdv.go.th/pr/dvt/mean.htm) ได้กล่าวว่า การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ร่วมกันทํากิจกรรม การรับนักเรียน เพ่ือจะฝึกร่วมกัน และ
เป็นนักเรียนสองเรื่องในตัวคนเดียวกัน คือเป็นท้ังนักเรียนและช่างฝึกอาชีพหรือพนักงานของสถาน
ประกอบการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550: 1) ได้กล่าวว่าอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีหมายความว่า การจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการกําหนดให้มีการเรียนภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐานบางส่วนท่ีสถานศึกษา  
และฝึกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ 
  จากความหมายของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า 
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง เป็นการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพโดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษา 
  จากนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศโดยมุ่งไปท่ีกลุ่ม อุตสาหกรรม
เป้าหมายท่ีประเทศมีศักยภาพและความได้เปรียบในการแข่งขันโดยกําหนดกลยุทธ์ท่ีสําคัญ คือ การ
ผลิตและการพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงเพ่ือเป็นกลไกสําคัญ การจัดอาชีวศึกษา จึง
ต้องจัดให้มีกระบวนการสร้างเทคโนโลยีอย่างครบวงจรสู่กระบวนการผลิตท้ังในภาคอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจบริการ การผลิตกําลังคนเน้นการมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมนั้น ๆ  
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าท่ี หลักในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและเทคนิค
ศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับก่ึงฝีมือระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ในสาขาวิชาชีพต่างๆท่ี
สอดคล้องและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน  มุ่งม่ันสู้ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เกิดความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชาชีพ เพ่ือสร้างคุณภาพในการผลิตกําลังคนให้
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency based Curriculum) ท่ีสถานประกอบการต้องการ ด้านความร่วมมือการ
จัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการซ่ึงเป็นแนวทางท่ีนําไปสู่การแก้ปัญหาด้านคุณภาพของ
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ผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะและประสบการณ์ตรงจึงกําหนดรูปแบบการจัดการและพ้ืนฐานวิชาชีพใน
สถานศึกษาส่วนการฝึกปฏิบัติงานอาชีพเข้าไปเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
(อุมาพร  ไชยจําเริญ,2011:www.cetupon.ac.th/dvt/index.php?option=com_content&view 
=article&id=1&Itemid=5) 
 สรุปได้ว่าการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่อง
การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเป็นการผลิต และ
พัฒนากําลังคนตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 
2. ความพึงพอใจต่อการบริหาร 

 กิติมาปรีดีลก (2529: 321-322) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจในการทํางานว่า
หมายถึงความรู้สึกท่ีชอบหรือความพึงพอใจต่อองค์ประกอบหรือสิ่งจูงใจในด้านต่าง ๆ ของงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองตามความต้องการของเขาได้ 

 จันทรา สงวนนาม (2533: 79) ได้กล่าวว่าความพึงพอใจในการทํางานเป็นความรู้สึกหรือ
ทัศนคติท่ีดีต่องานท่ีทําของบุคคลท่ีมีต่องานในทางบวก ความสุขของบุคคลอันเกิดจากการปฏิบัติงาน
และได้รับผลเป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงทําให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความสุขมีความมุ่งม่ันท่ีจะ
ทํางาน มีขวัญและกําลังใจ มีความผูกพันกับหน่วยงาน มีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานท่ีทํา 
และ สิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน 

 โจฮันเซน และเพจ (1980: 185) ได้กล่ าวว่าความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึงการท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีความชอบหรือพอใจต่อลักษณะงานและของการทํางานของเขาเอง 
 เซอร์เมอร์ฮอนและคนอ่ืน ๆ (1982 : 41) อธิบายความหมายของความพึงพอใจว่าหมายถึง
ระดับความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดีของแต่ละคนเก่ียวกับงาน 

 เฟลด์แมน และอาร์โนลด์ (1983: 192) ท่ีกล่าวว่าความพึงพอใจในงาน หมายถึงสิ่งท่ี
แสดงออกซ่ึงความรู้สึกในทางท่ีดีของบุคคลท่ีมีต่องานท่ีเขาปฏิบัติอยู่ 
 ฉลอง  ฉิมสุข (2540: 27) กล่าวว่าความพึงพอใจเป็นความรู้สึกหรือทัศนคติท่ีดีต่องานต่อสิ่งท่ี
เก่ียวข้อง ต่อสิ่งท่ีต้องปฏิบัติต้องรับผิดชอบนั้น ๆ ด้วยความสนใจ ความกระตือรือร้น และมีความสุขกับ
การปฏิบัติ มีความภาคภูมิใจในความสําเร็จท่ีตนทํา 
 ดําหริ  งิมสันเทียะ (2544: 11) กล่าวว่าความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรในองค์กรมีผลต่อ
ความสําเร็จของงานและองค์การเพราะเม่ือบุคคลในองค์กรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน          
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ก็จะปฏิบัติด้วยความเต็มใจและเต็มกําลังความสามารถ ในทางตรงกันข้ามหากบุคลากรในองค์กรไม่มี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอาจเป็นเหตุให้งานขององค์กรขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ
อาจก่อให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาอีกก็ได้ ดังนั้นความพึงพอใจในการทํางานจึงเป็นเรื่องสําคัญท่ี
ผู้บริหารองค์กรไม่ควรมองข้าม แต่เม่ือมีความพึงพอใจเป็นกระบวนการทางจิตวิทยา เป็นความรู้สึกท่ี
รับรู้ด้วยจิตใจ และอาจแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมต่าง ๆ ให้บุคคลรอบข้างได้รับรู้ 
 จากความหมายของความพึงพอใจท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น พอสรุปได้ว่าความพึงพอใจใน การ
ทํางาน หมายถึงความรู้สึกหรือทัศนคติท่ีดีท่ีบุคลากรมีต่องานท่ีตนปฏิบัติอยู่ อันจะนําไปสู่ความเต็มใจ
ท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรดังนั้น ในสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันกับองค์กรหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ การท่ีครูมีความต้ังใจและเต็มใจท่ีจะทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาเป็น
สิ่งท่ีจําเป็น เพราะหน้าท่ีหลักของครู คือการให้การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้เจริญงอกงาม
ทางสติปัญญา สุขภาพกายแข็งแรง เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความสุขกับการเรียนรู้ ใช้ชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข หากครูมีความพึงพอใจในงานท่ีตนปฏิบัติอยู่ครูย่อมปฏิบัติงานนั้นด้วยความเต็มใจ 
ทุ่มเทอย่างเต็มกําลัง เต็มความสามารถท่ีครูมี 

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 ได้มีผู้ทําการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับความพึงพอใจในการทํางานไว้หลายท่านดังนี้ 
 ทฤษฎีสองปัจจัย ของเฮอร์ซเบอร์ก (เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ 2534: 99 - 101) ข้อค้นพบจากทฤษฎี
นี้ คือ ปัจจัยในการทํางานถูกแยกออกจากกัน โดยท่ีปัจจัยจูงใจ เป็นสาเหตุของความพึงใจในการ
ทํางาน  มีความสัมพันธ์โดยตรงกับแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากงานท่ีทํา ซ่ึงเฮอร์ซเบอร์ก เชื่อว่าเป็นตัว
หนุนกําลังให้มนุษย์ทํางานหนักข้ึน ส่วนปัจจัยคํ้าจุน เป็นตัวทําให้ไม่พึงพอใจ มีความสัมพันธ์โดยตรง
กับสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นแรงจูงใจภายนอก เช่น สภาพแวดล้อมของการทํางาน การ
บริหารงานของหัวหน้างาน เงินเดือน ความสัมพันธ์ของการนิเทศ กําไร ผลประโยชน์ และบริการ
เฮอร์ซเบอร์ก เชื่อว่าไม่มีความสัมพันธ์หรือมีความสัมพันธ์แต่น้อยกับแรงจูงใจของพฤติกรรมท่ีจะ
ทํางาน ถ้าพิจารณาให้ดีแล้ว จะเห็นว่าองค์ประกอบทางอนามัยจะช่วยสนองความต้องการอยากมีหรือ
อยากเข้าใกล้ โดยสรุปแล้วองค์ประกอบทางแรงจูงใจเก่ียวพันกับงานท่ีมนุษย์ทํา ด้านองค์ประกอบ
ทางอนามัยเก่ียวพันกับสภาพแวดล้อมของงานท่ีทําหรือท่ีทํางาน 

 ปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับงานโดยตรง เป็นปัจจัยท่ีจูงใจให้คนชอบและรักงาน เป็น
ตัวสร้างความพึงพอใจให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน มี 5 ประการ คือ 
  1) ความสําเร็จของงาน หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทํางานได้เสร็จสิ้นและประสบ
ผลสําเร็จอย่างดี ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือผลงาน
สําเร็จเขาจึงเกิดความรู้สึกพอใจและปลาบปลื้ม ในผลสําเร็จของงานนั้นอย่างยิ่ง 
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  2) การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก
ผู้บังคับบัญชาผู้มาขอรับคําปรึกษา หรือจากบุคคลในหน่ายงาน การยอมรับนี้อาจจะเป็นการยกย่อง
ชมเชย แสดงความยินดี การให้กําลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีส่อให้ถึงการยอมรับในความสามารถ
เม่ือได้ทํางานอย่างใดอย่างหนึ่งบรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสําเร็จในงานด้วย 
  3) ลักษณะของานท่ีปฏิบัติ หมายถึง งานท่ีน่าสนใจ งานท่ีต้องอาศัยความคิด
ริเริ่มสร้างความท้าทายให้ต้องลงมือทํา หรือเป็นงานท่ีสามารถทําต้ังแต่ต้นจนจบได้โดยลําพังแต่ผู้เดียว 
  4) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานใหม่ ๆ และอํานาจในการรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ีไม่มีการตรวจหรือควบคุมอย่างใกล้ชิด 
  5) ความก้าวหน้าในงาน หมายถึง งานท่ีปฏิบัติมีความสําเร็จและก้าวหน้า การมี
โอกาสได้ศึกษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม หรือได้รับการฝึกอบรม 

 ปัจจัยคํ้าจุน หมายถึง ปัจจัยท่ีคํ้าจุนให้แรงจูงใจในการทํางานของบุคคลมีอยู่ตลอดเวลา ถ้า
ไม่มีหรือมีในลักษณะท่ีไม่สอดคล้องกับบุคคลในองค์กร บุคคลในองค์กรจะเกิดความไม่ชอบงานนั้น 
โดยปัจจัยคํ้าจุนนี้มี 9 ประการ คือ 
  1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน และการเลื่อนข้ันเงินเดือนของหน่วยงานนั้น เป็นท่ี
พอใจของบุคลากรท่ีทํางาน 
  2) โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต หมายถึง การท่ีบุคคลได้รับการ
แต่งต้ังเลื่อนตําแหน่งภายในหน่วยงาน และสถานการณ์ท่ีบุคคลสามารถได้รับความก้าวหน้าในทักษะ
วิชาชีพ   
  3) ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน หมายถึง การติดต่อทางกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถทํางานร่วมกันและมีความเข้าใจซ่ึงกันและกันเป็นอย่างดี 
  4) สถานะของอาชีพ หมายถึง อาชีพนั้นเป็นท่ียอมรับนับถือของสังคม มีเกียรติและ
ศักด์ิศรี 
  5) นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง การจัดการและการบริหารงานของ
องค์กรและการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรมีความชัดเจน ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  6) สภาพการทํางาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียง 
อากาศ ชั่วโมงการทํางาน รวมท้ังลักษณะสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น อุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ 
  7) ความเป็นอยู่ส่วนตัว หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดีอันเป็นผลท่ีได้รับจากงาน
ในหน้าท่ี เช่น การท่ีบุคคลต้องถูกย้ายไปทํางานในท่ีแห่งใหม่ซ่ึงห่างไกลจากครอบครัวทําให้ไม่มี
ความสุขและไม่พอใจกับการทํางานท่ีแห่งใหม่ 
  8) ความม่ันคงในงาน หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อความม่ันคงในการ
ทํางาน ความยั่งยืนของอาชีพหรือความม่ันคงขององค์กร การได้รับความคุ้มครอง ความปลอดภัย 
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  9) วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผู้ บังคับบัญชาในการ
ดําเนินงานหรือความยุติธรรม 

 กิลเมอร์ (1971: 28 - 29) เห็นว่า ความต้องการของมนุษย์แยกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
  1) ความต้องการการอยู่รอด เป็นเรื่องท่ีเก่ียวกับความต้องการทางด้านร่างกาย
และปรารถนาอยากมีสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ซ่ึงชีวิตจริงในองค์กร ในความต้องการค่าจ้าง โบนัส และ
ผลตอบแทน ตลอดจนสภาพเง่ือนไขการทํางานท่ีดีและสัญญาการว่าจ้าง เหล่านี้ล้วนแต่เป็นเครื่องมือ
ตอบสนองสิ่งจูงใจท้ังสิ้น 

  2) ความต้องการความสัมพันธ์ทางสังคม เป็นเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์
ต่างๆท่ีมีอยู่ต่อกันระหว่างบุคคลในองค์การและความสัมพันธ์เหล่านี้หมายถึงความต้องการทุกชนิดท่ีมี
ความสําคัญในเชิงมนุษยสัมพันธ์ ซ่ึงชีวิตจริงในองค์กรความต้องการของคนท่ีต้องการจะเป็นผู้นําหรือ
มียศฐานะเป็นหัวหน้า ความต้องการท่ีจะเป็นผู้ตาม และความต้องการอยากมีสายสัมพันธ์ทาง
มิตรภาพกับใคร ๆ ล้วนจัดอยู่ในความต้องการประเภทนี้ 
  3) ความต้องการก้าวหน้าและเติบโต ความต้องการชนิดนี้เป็นความต้องการท่ี
เก่ียวกับเรื่องราวของการพัฒนาเปลี่ยนแปลงฐานะสภาพ และการเจริญเติบโตก้าวหน้าของคนทํางาน 
ซ่ึงชีวิตจริงในองค์กร จะเป็นความต้องการในการมีความรับผิดชอบเพ่ิม หรือความต้องการอยากได้
กิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าไปสัมผัสกับงานใหม่ ๆ ใน
หลาย ๆ ด้านได้มากข้ึน 
 แม็กคลีแลนด์ (2001: 27 - 28) กําหนดทฤษฎีความต้องการประสบผลสําเร็จไว้ 3 อย่าง คือ
ความต้องการความสําเร็จ ความต้องการอํานาจ และความต้องการมีสายสัมพันธ์ ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ปกติ
ความต้องการท่ีมีอยู่ในตัวคนจะมีเพียง 2 ชนิด คือ ต้องการมีความสุขสบาย และต้องการปลอดจาก
การเจ็บปวด แต่สําหรับความต้องการอ่ืน ๆ จะเกิดข้ึนภายหลังโดยวิธีการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามมนุษย์
ทุกคนต่างก็ใช้ชีวิตขวนขวายสิ่งต่าง ๆ คล้ายกัน  จึงต่างประสบการณ์เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ มาเหมือน ๆ 
กัน จนในท่ีสุดมนุษย์ทุกคนต่างเรียนรู้ถึงความต้องการมีมากน้อยต่างกัน เหตุนี้จึงสรุปได้ว่ามนุษย์ทุก
คนต่างก็มีความต้องการเหมือนกัน แต่มากน้อยแตกต่างกัน ซ่ึงความต้องการท้ัง 3 อย่าง ได้แก่  
  1) ความต้องการด้านความสําเร็จ คนท่ีซ่ึงมีความต้องการประสบผลสําเร็จสูง
โดยมากมักจะนิยมต้ังเป้าหมายงานไว้ค่อนข้างสูง คนเหล่านี้ชอบท่ีจะทํางานให้ได้ผลดีด้วยตนเอง และ
มีความมุ่งม่ันปรารถนาท่ีจะทํางานนั้น ๆ สําเร็จผลให้ได้ด้วยฝีมือของตนเอง คนเหล่านี้จะไม่สนใจถึง
ความสําเร็จตามท่ีได้ต้ังใจไว้เป็นสําคัญ มากกว่าท่ีจะคํานึงถึงรางวัลหรือผลประโยชน์ท่ีจะได้จากการ
ทํางานนั้น คนเหล่านี้จะมีบุคลิกลักษณะเด่น 3 ประการ คือ 
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(1) ต้ังเป้าหมายงานยากและท้าทาย 
(2) ต้องการทราบถึงความเป็นไปของงานท่ีก้าวหน้าไปแต่ละข้ันว่าเป็นไป

ตามท่ีตั้งไว้เพียงใด และไม่ชอบการทํางานยาวนานเรื่อยเป่ือยโดยไม่รู้จับจบสิ้น โดยท่ีไม่อาจเห็นชัดถึง
คุณค่าหรือความสําเร็จของงานท่ีทํา 

(3) ต้องการท่ีจะควบคุมผลการทํางานท่ีเกิดจากการท่ีตนได้ทุ่มเทกําลัง
ความพยายามไป และจะไม่ชอบอยู่ภายใต้การควบคุมของผู้หนึ่งผู้ใดรวมท้ังการไม่ชอบทํางานประเภท
ท่ีเก่ียวกับโชคหรือคาดผลไม่ได้ จุดมุ่งหมายของคนเหล่านี้คือ ต้องการจะทําโครงการใดโครงการหนึ่งท่ี
ชัดเจนเป็นการเฉพาะ โดยมีขอบเขตชัดแจ้ง แต่จะไม่นิยมทํางานท่ีต้องข้ึนกับโอกาสท่ีเอาแน่ไม่ได้ 
หรือต้องข้ึนกับคนอ่ืน 

2) ความต้องการด้านอํานาจ คือ ความต้องการมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืน และจะมุ่ง
พยายามแสดงออกเพ่ือมีอํานาจควบคุมเหนือต่อท้ังทรัพย์สิน สิ่งของ และในทางสังคมคนประเภทท่ี
นิยมชมชื่นอํานาจเป็นอันมากนี้  ต่างพยายามมุ่งใช้วิธีสร้างอิทธิพลเหนือหรือพยายามหว่านล้อมให้
เกิดการยอมรับนับถือจากฝ่ายอ่ืน และบ่อยครั้งต่างจะใฝ่หาตําแหน่งท่ีจะได้เป็นผู้นําของกลุ่มท่ีตน
สังกัดอยู่ คนกลุ่มนี้จะรู้สึกมีแรงจูงใจสูงถ้าหากได้มีโอกาสให้เขาได้แสดงออกในทางท่ีจะเพ่ิมบทบาท
อํานาจได้เต็มท่ี ลักษณะของคนท่ีมีความต้องการด้านอํานาจนี้ คือ นิยมและเชื่อในระบบอํานาจท่ีมีอยู่
ในองค์กร เชื่อในคุณค่าของงานท่ีทํา พร้อมท่ีจะสละประโยชน์ส่วนตนให้กับองค์กร และเชื่อในความ
เป็นธรรมท่ีไม่มีการลําเอียง 

3) ความต้องการมีสายสัมพันธ์ คือการให้น้ําหนักความสําคัญต่อไมตรีจิตและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกันและหวังจะได้รับการมีน้ําใจตอบแทนจากคนอ่ืน ด้วยเหตุนี้คนท่ีมีความ
ต้องการทางสายสัมพันธ์มาก จึงมักแสดงออกโดยหวังหรืออยากท่ีจะได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนมาก
ท่ีสุด โดยพยายามทําตนให้สอดคล้องเข้ากับความต้องการ และความอยากได้ของผู้อ่ืน และพยายาม
ทําตนเป็นคนจริงใจ และพยายามเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนให้มาก คนประเภทนี้มุ่งพยายาม และ
แสวงหาโอกาสท่ีสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ การหวังจะรู้จักและมีโอกาส
สื่อความกับผู้อ่ืน จึงเป็นสิ่งท่ีคนกลุ่มนี้เสาะหาตลอดเวลา 
 ทฤษฎีลําดับความต้องการของมาสโลว์ (กิติมา ปรีดิลก 2529: 116) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีมีอิทธิพล
ในการศึกษาความพอใจในการทํางาน ซ่ึงมาสโลว์ กล่าวว่า ความต้องการของคนมีหลายระดับ และ
คนจะมีความต้องการในระดับท่ีสูงกว่า เม่ือความต้องการในระดับตํ่ากว่าได้รับการตอบสนองจนเป็นท่ี
พอใจของบุคคลแล้วดังนั้น ปัจเจกบุคคลจะมีแรงจูงใจในการทํางานต่างกันข้ึนอยู่กับตําแหน่งในระดับ
ข้ันความต้องการของเขา ผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจว่าความต้องการของคนอยู่ในระดับใด และ
พยายามตอบสนองความต้องการเหล่านั้น โดยมีข้อสมมติฐานเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย์ 3 
ประการ ดังนี้ 
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  1) คนทุกคนมีความต้องการ จะมีอยู่ตลอดเวลาและไม่สิ้นสุด 
  2) ความต้องการท่ีได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีก
ต่อไป ความต้องการท่ียังไม่ได้รับการตอบสนองจะเป็นสิ่งจูงใจพฤติกรรม 
  3) ความต้องการของคนจะมีลักษณะเป็นลําดับข้ัน จากตํ่าไปหาสูงตามลําดับ คือ 
เม่ือความต้องการในระดับตํ่าได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้องให้
ตอบสนอง 
 ทฤษฎีนี้ยังได้สรุปลักษณะของการจูงใจไว้ว่า มีลักษณะตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง 5 ข้ัน ดังนี้ 
  1) ความต้องการทางด้านร่างกาย โดยความต้องการทางด้านร่างกายเป็นความต้อง
ต้องการทางด้านร่างกายเป็นความต้องการเบ้ืองต้นเพ่ือความอยู่รอด เช่น ความต้องการในเรื่องอาหาร 
น้ํา ท่ีอยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ความต้องการพักผ่อน และความต้องการทางเพศเป็นต้น 
ความต้องการทางด้านร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเม่ือความต้องการด้านร่างกายยังไม่ได้
รับการตอบสนอง ซ่ึงโดยปกติแล้วองค์กรทุกแห่งมักจะตอบสนองความต้องการด้านนี้ ให้แต่ละคนด้วย
วิธีการทางอ้อม คือ การจ่ายเงินค่าจ้าง 
  2) ความต้องการความปลอดภัยหรือความม่ันคงถ้าหากความต้องการทางด้าน
ร่างกายได้รับการตอบสนองตามสมควรแล้ว มนุษย์ก็จะมีความต้องการในข้ันต่อไปท่ีสูงข้ึน คือ ความ
ต้องการความปลอดภัยหรือความม่ันคงต่าง ๆ ความต้องการความปลอดภัยจะเป็นเรื่องเก่ียวกับการ
ป้องกันเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับร่างกายความสูญเสียทางด้านเศรษฐกิจ 
ส่วนความม่ันคง หมายถึง ความต้องการความม่ันคงในการดํารงชีพ เช่น ความม่ันคงในหน้าท่ีการงาน 
สถานะทางสังคม เป็นต้น 
  3) ความต้องการทางด้านสังคม ความต้องการข้ันนี้จะเกิดข้ึนภายหลังจากการท่ีคน
ได้รับการตอบสนองข้ันตํ่ากว่าแล้วก็จะมีความต้องการท่ีสูงข้ึน คือ ความต้องการทางด้านสังคม จะเริ่ม
เป็นสิ่งจูงใจท่ีสําคัญต่อพฤติกรรมของคน ได้แก่ การอยู่ร่วมกัน และการได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 
และมีความรู้สึกว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มทางสังคมอยู่เสมอ 
  4) ความต้องการท่ีจะมีฐานะเด่นในสังคม ความต้องการข้ันสูงกว่าความต้องการ
ทางสังคมท่ีประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ คือ ความม่ันใจในตนเองในเรื่องความสามารถ ความรู้และ
ความสําคัญของตนเองรวมตลอดท้ังความต้องการท่ีจะมีฐานะเด่นเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน หรือ
อยากให้บุคคลอ่ืนยกย่องสรรเสริญในความรับชอบในหน้าท่ีการงาน การดํารงตําแหน่งท่ีสําคัญใน
องค์กร 
  5) ความต้องการท่ีจะได้รับการยอมรับความสําเร็จในชีวิต เป็นลําดับข้ันความต้องการ
ท่ีสูงสุดของมนุษย์กล่าวคือ มีความต้องการท่ีจะสําเร็จในชีวิตตามความนึกคิด หรือความคาดหวัง
ทะเยอทะยานใฝ่ฝันภายหลังจากท่ีมนุษย์ได้รับการตอบสนองความต้องการท้ัง 4 ข้ันอย่างครบถ้วนแล้ว
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ความต้องการในข้ันนี้จะเกิดข้ึน และมักจะเป็นความต้องการท่ีเป็นอิสระเฉพาะแต่ละคนซ่ึงต่างก็มี
ความนึกคิดใฝ่ฝันท่ีอยากได้รับผลสําเร็จในสิ่งท่ีสูงส่งในทัศนของตน 
 กิลเมอร์ (1971: 280-283) สรุปองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในงานไว้ 10 
ประการ คือ 
  1) ลักษณะของานท่ีทํา องค์ประกอบนี้สัมพันธ์กับความรู้ความสามารถของผู้
ปฏิบัติ หากได้ทํางานตามท่ีเขาถนัดก็จะเกิดความพอใจ 
  2) การนิเทศงาน มีส่วนสําคัญท่ีจะทําให้ผู้ทํางานมีความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจ
ต่องานได้และการนิเทศงานท่ีไม่ดีอาจเป็นสาเหตุอันดับหนึ่งท่ีทําให้เกิดการขาดงานและลาออกจาก
งานได้ ในเรื่องนี้เขาพบว่า ผู้หญิงมีความรู้สึกต่อองค์ประกอบนี้มากกว่าผู้ชาย 
  3) ความม่ันคงในงาน ได้แก่ ความม่ันคงในการทํางาน ได้ทํางานตามหน้าท่ีอย่าง
เต็มความสามารถ การได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา คนท่ีมีความรู้น้อยหรือขาดความรู้ย่อม
เห็นว่าความม่ันคงในงานมีความสําคัญสําหรับเขามากแต่คนท่ีมีความรู้สูงจะรู้สึกว่าไม่มีความสําคัญ
มากนัก และในคนท่ีมีอายุมากข้ึนจะมีความต้องการความม่ันคงปลอดภัยสูงข้ึน 
  4) เพ่ือนร่วมงานและการดําเนินงานภายใน ได้แก่ ความพอใจต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ชื่อเสียงและการดําเนินงานภายในของสถาบัน พบว่า ผู้ท่ีมีอายุมากจะมีความต้องการเก่ียวกับเรื่องนี้
สูงกว่าผู้ท่ีมีอายุน้อย 
  5) สภาพการทํางาน ได้แก่ แสง เสียง อากาศ ห้องอาหาร ห้องน้ํา ชั่วโมงการ
ทํางานมีงานวิจัยหลายเรื่องท่ีแสดงว่าสภาพการทํางานมีความสําคัญสําหรับผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย ส่วน
ชั่วโมงการทํางานมีความสําคัญต่อผู้ชายมากกว่าลักษณะอ่ืน ๆ ของสภาพการทํางาน และในระหว่าง
ผู้หญิงด้วยกัน โดยเฉพาะผู้ท่ีแต่งงานแล้วจะเห็นว่าชั่วโมงการทํางานมีความสําคัญเป็นอย่างมาก 
  6) ค่าจ้าง มักจะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจมากกว่าความพึงพอใจ ผู้ชายจะเห็น
ค่าจ้างเป็นสิ่งสําคัญมากกว่าผู้หญิง และผู้ท่ีปฏิบัติงานในโรงงานจะเห็นว่า ค่าจ้างมีความสําคัญสําหรับ
เขามากกว่าผู้ท่ีปฏิบัติงานในสํานักงาน หรือหน่วยงานของรัฐบาล 
  7) ความก้าวหน้าในการทํางานเช่น การได้เลื่อนตําแหน่งสูงข้ึน การได้รับสิ่งตอบ
แทนจากความสามารถในการทํางานของเขา จากงานวิจัยหลายเรื่องสรุปว่า การไม่มีโอกาสก้าวหน้า
ในการทํางาน ย่อมก่อให้เกิดความไม่ชอบงาน ผู้ชายมีความต้องการเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง และเม่ือมีอายุ
มากข้ึนความต้องการเก่ียวกับเรื่องนี้จะลดลง 
  8) ลักษณะทางสังคม เก่ียวข้องกับความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม หรือการ
ให้สังคมยอมรับตน ซ่ึงจะก่อให้เกิดท้ังความพึงพอใจและความไม่พอใจได้ ถ้างานใดผู้ปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขก็จะเกิดความพึงพอใจในงานนั้น องค์ประกอบนี้มีความสัมพันธ์กับอายุ
และระดับงาน ผู้หญิงจะเห็นว่าองค์ประกอบนี้สําคัญกว่าผู้ชาย 
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  9) การติดต่อสื่อสาร ได้แก่ การรับ - ส่ง ข้อสนเทศคําสั่ง การทํารายงาน การติดต่อ
ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน องค์ประกอบนี้มีความสําคัญมากสําหรับผู้ท่ีมีระดับการศึกษาสูง 
  10) ผลตอบแทนท่ีได้จากการทํางาน ได้แก่ เงินบําเหน็จตอบแทนเม่ือออกจากงาน 
การบริการและการรักษาพยาบาล สวัสดิการ อาหาร ท่ีอยู่อาศัย วันหยุดพักผ่อนต่าง ๆ เป็นต้น 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น (2000: 157 - 159) ได้เสนอแบบจําลองคุณลักษณะของงาน แบ่งออกเป็น 5 
ลักษณะ ท่ีมีส่วนสําคัญต่อการออกแบบงาน ได้แก่ 
  1) ความหลากหลายทักษะ หมายถึง คุณลักษณะของงานซ่ึงผู้ปฏิบัติงานได้ทํา
กิจกรรมท่ีแตกต่างกัน และจําเป็นต้องใช้ทักษะความชํานาญงานและความสามารถหลายๆ อย่างใน
อันท่ีจะปฏิบัติงานให้เป็นผล 
  2) เอกลักษณะของงาน หมายถึง คุณลักษณะของานซ่ึงผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน
สามารถปฏิบัติงานนั้น ๆ ต้ังแต่ต้นจนกระท่ังเสร็จสิ้นกระบวนการและบังเกิดผลงานให้เห็นอย่าง
ชัดเจน 
  3) ความสําคัญของงาน หมายถึง คุณลักษณะของงานซ่ึงผลของงานมีผลกระทบ
ต่อชีวิต ความเป็นอยู่ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลในองค์กรหรือนอกองค์กรก็ได้ 
  4) ความมีอิสระในการตัดสินใจในงาน หมายถึง คุณลักษณะของงานซ่ึงเปิด
โอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระท่ีจะใช้วิจารณญาณ กําหนดตารางการทํางาน และกระบวนการทํางานด้วย
ตนเอง 
  5) ผลสะท้อนจากงานหมายถึง คุณลักษณะของงานซ่ึงสามารถแสดงให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงผลสะท้อนหรือผลลัพธ์ท่ีชัดเจนโดยตรงจากงานท่ีได้ปฏิบัติไปแล้วว่ามีประสิทธิผล
หรือไม่ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2529: 331 - 333) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจในการทํางานว่าเป็นปัจจัยท่ี
สําคัญในการบริหารงานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าองค์ประกอบอ่ืน ๆ หากท่ีใดเกิดความพึงพอใจข้ึนแล้วท่ีนั่น
ย่อมจะเต็มไปด้วยความร่วมมือ และต้ังใจทํางานให้กับหน่วยงานอย่างเต็มท่ี ดังนั้นการสร้าง
บรรยากาศในการทํางานเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารพึงกระทําเพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานและการสร้างความ
พึงพอใจในการทํางานนั้นส่วนใหญ่แล้วจะเน้นเรื่องการตอบสนองความต้องการของบุคคลใน
หน่วยงานท่ีพึงมีในลักษณะ ดังนี้ 
  1) ต้องรู้ความสามารถของบุคคลทุกคนในหน่วยงานเพ่ือจัดงานให้ถูกต้อง 
  2) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน 
  3) การมอบหมายงานต้องชัดเจน 
  4) มีเทคนิคในการควบคุม 
  5) ให้ทุกคนได้ทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
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  6) จัดงานท่ีท้าทายและริเริ่มงานใหม่ ๆ ให้ทําเสมอ 
  7) จัดเวลาต่าง ๆ ให้เหมาะสมเพ่ือเป็นการลดความเบ่ือหน่าย 
  8) ส่งเสริมให้มีสภาพการทํางานท่ีดี 
  9) การบริหารงานด้วยความเท่ียงตรง 
  10) ให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 
  11) ให้ความม่ันคงใช้ชีวิตและความก้าวหน้าในตําแหน่งงาน 
  12) ยกย่องชมเชยแก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานดีเด่น 
  13) ให้ทุกคนรู้จักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
  14) การจัดสวัสดิการต่าง ๆ ภายในองค์กร 
 
 เม่ือบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานเขาจะแสดงพฤติกรรมออกมาให้เห็นดังต่อไปนี้ 
  1) เอาใจใส่ต่องาน ขยันติดตามผงงานท่ีได้รับมอบหมายอยู่ เสมอเม่ือพบ
ข้อบกพร่องเสียหายก็พยายามแก้ไขหรือรีบชี้แจงให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
  2) เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ยอมเสียสละเวลาและความสุขส่วนตัว
เพ่ืองาน โดยไม่ต้องชักชวนหรือขอร้อง 
  3) มีความสามัคคีเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ไม่แตกแยกเป็นก๊กเป็นเหล่า 
  4) ไม่ขาด หรือหยุดงานโดยไม่จําเป็น มีความสบายใจท่ีได้มาทํางานและอยู่
ร่วมกับเพ่ือร่วมงานได้อย่างมีความสุข 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2527: 533) อธิบายถึงแนวคิดเก่ียวกับการศึกษาความพึงพอใจ
ในการทํางานไว้ในเอกสารประกอบการสอนพฤติกรรมมนุษย์ในองค์กรว่า มี 2 แนวคิด ดังนี้ 
  1) ความพึงพอใจในการทํางานมีผลต่อการทํางาน เป็นแนวคิดของนักวิชาการ
กลุ่มมนุษย์สัมพันธ์ เน้นว่าความพึงพอใจในการทํางานท่ีดีข้ึน ซ่ึงส่งผลไปยังผลผลิตและกําไรของ
องค์กรในท่ีสุด ผู้ท่ีศึกษาแนวคิดนี้ท่ีสําคัญ ได้แก่ทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮิร์ซเบิร์ก เป็นต้น 
  2) การทํางานนําไปสู่ความพึงพอใจ เป็นแนวคิดของนักวิชาการท่ีคัดค้านความคิดของ
กลุ่มมนุษยสัมพันธ์ ผู้คัดค้านได้แก่ พอร์ตเตอร์และลอว์เลอร์ ซ่ึงเน้นว่า ความพยายาม และการทํางานท่ี
บรรลุผลเป็นท่ีมาของความพึงพอใจ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจท่ีกล่าวมาข้างต้น ทําให้พอสรุปได้ว่า การท่ีจะให้
การปฏิบัติงานในองค์กรมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกําหนด จะต้อง
สร้างความพึงพอใจให้เกิดข้ึนกับองค์กร ถ้าบุคคลเกิดความพึงพอใจจะต้ังใจทํางานและให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดี การสร้างความพึงพอใจจึงต้องคํานึงถึงการตอบสนองความต้องการของบุคลากรในองค์กรเป็น
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สําคัญ เช่น ต้องทํางานอย่างมีความสุขจะทําให้ผลผลิตของงานดี การให้รางวัลจากการปฏิบัติงานจะ
ช่วยให้เกิดกําลังใจ และกระตุ้นให้อยากทํางานเป็นต้น 
 2.2 การวัดความพึงพอใจในการทํางาน 

 อารี  เพชรผุด (2530: 36) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานมีผลทําให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งม่ันท่ีจะทํางาน มีขวัญกําลังใจ สิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการทํางาน รวมท้ังส่งผลต่อความสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร  
ดังนั้นการวัดระดับความพึงพอใจจึงมีความสําคัญท่ีผู้บริหารควรจะทราบ ท่ีสามารถวัดได้ดังนี้ 
  1) เพ่ือจะได้ทราบถึงสาเหตุของความพึงพอใจและไม่พึงพอใจในการทํางาน 
  2) เพ่ือจะทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการทํางานกับผลงานท่ี
ออกมา 
  3) เพ่ือท่ีจะได้เรียนรู้ถึงสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจในการ
ทํางาน 
  4) เพ่ือท่ีจะได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการทํางานกับการ
ฝึกอบรม การขาดงาน การหยุดงานบ่อย ๆ การเปลี่ยนงาน การลาออก และปัญหาอ่ืน 
 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 155) ยังได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการวัดความพึงพอใจ ซ่ึง
แบ่งการวัดออกเป็นหลายลักษณะ ดังนี้ 
  1) การแบ่งแบบวัดตามลักษณะข้อความท่ีถาม 
   (1) แบบสํารวจแบบปรนัย เป็นแบบท่ีวัดท่ีมีคําถามและคําตอบให้
เลือกตอบโดยผู้ท่ีตอบเลือกคําตอบตามความคิดเห็นและความรู้สึก ข้อมูลท่ีได้รับสามารถวิเคราะห์
ด้วยเชิงปริมาณ 
   (2) แบบสํารวจเชิงพรรณนา เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ตอบตอบด้วยคําพูด
และข้อเขียนด้วยตนเอง เป็นแบบสัมภาษณ์หรือคําถามปลายเปิดให้ผู้ตอบมีอิสระในการตอบคําถาม 
ข้อมูลท่ีได้รับจะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  2) การแบ่งแบบวัดตามคุณลักษณะของงาน 
   (1) แบบวัดความพึงพอใจงานท่ัวไป เป็นแบบวัดท่ีวัดความพึงพอใจ
ของบุคคลท่ีมีความสุขอยู่กับงานโดยมีความพึงพอใจกับงานท่ีทําอยู่ในหน่วยงาน 
   (2) แบบวัดความพึงพอใจเฉพาะเก่ียวกับงาน ลักษณะของแบบวัดนี้
เป็นการวัดความพึงพอใจในงานแต่ละด้านได้แก่ ด้านรายได้ ความม่ันคงในงาน มิตรสัมพันธ์
ผู้บังคับบัญชา และความก้าวหน้า เป็นต้น 
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 จึงสรุปได้ว่าการวัดระดับความพึงพอใจในการทํางาน จะทําให้ทราบว่าผู้ปฏิบัติงานมี
ทัศนคติ หรือความรู้สึกต่องานท่ีปฏิบัติอย่างไร มีความพึงพอใจหรือไม่ แต่การเลือกใช้เครื่องมือหรือ
แบบท่ีใช้วัดระดับความพึงพอใจนั้น ควรพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการวัด
ความพึงพอใจว่าองค์กรต้องการจะทราบเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ใดขององค์กร 
 
3. สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 

 3.1 สภาพท่ัวไปของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 
   3.1.1 สภาพชุมชน   
   อําเภอบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ต้ังอยู่ในจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย 3 ตําบล 32 
หมู่บ้าน 2 องค์การบริหารส่วนตําบล คือ องค์การบริหารส่วนตําบลนาปะขอ และองค์การบริหารส่วน
ตําบลโคกสัก และ 2 เทศบาลตําบล  คือ เทศบาลตําบลท่ามะเด่ือ และเทศบาลตําบลบางแก้ว มีพ้ืนท่ี
ท้ังหมด 119 ตารางกิโลเมตร อยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดพัทลุง ประมาณ 45 กิโลเมตร  
   3.1.2 สภาพเศรษฐกิจ 
   อําเภอบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก 
รองลงมาได้แก่ การค้า การบริการ รายได้หลักของประชากรอําเภอบางแก้ว จึงมาจากภาคเกษตร 
สินค้าการเกษตรท่ีสําคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา และผลไม้ การเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกรในอําเภอบาง
แก้ว ส่วนใหญ่แล้วเป็นการเลี้ยงรายย่อยและเลี้ยงควบคู่ไปกับการ ประกอบอาชีพอ่ืน เช่น อาชีพ
ประมงขนาดเล็ก ในทะเลสาบสงขลา – พัทลุง ส่วนสัตว์เศรษฐกิจท่ีสําคัญของอําเภอบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง ได้แก่ สุกร โคนม โคเนื้อ เป็ด ไก่ และปลาน้ําจืด (ปลาหัวโม่ง) ในทะเลสาบสงขลา เป็นต้น    
   3.1.3 สภาพสังคม 
   วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีแหล่งการเรียนรู้ภายใน  ดังนี้   1) ห้องสมุด   
2) ห้องศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง  3) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  4) ศูนย์บริการอินเทอร์เน็ต   
5) การเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้กับทุกแผนกวิชา  6) ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  7) โรงฝึกงาน
และห้องปฏิบัติการของแผนกวิชาต่าง ๆ  8) ศูนย์ทดลองเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแปลงเกษตร  9) สวนปาล์มน้ํามัน/บ่อเลี้ยงปลา   
   นอกจากนั้น วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  ยังมีแหล่งการเรียนรู้ภายนอกท่ีอยู่
บริเวณใกล้เคียงกับสถานศึกษา ดังนี้   1) โครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริสมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ  2) ชมรมแกะสลักหนังตะลุงพ้ืนบ้าน  3) วัดเขียนบางแก้ว ตําบลจองถนน อําเภอ
เขาชัยสน  4) บ้านเรียนรู้เกษตรธรรมชาติบางแก้ว  5) ห้องสมุดประชาชนอําเภอบางแก้ว   6) สถาน
ประกอบการท่ีให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา จํานวน 76 แห่ง 
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 3.2 ข้อมูลเก่ียวกับปรัชญาการจัดการศึกษา 
  3.2.1 ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของสถานศึกษา  
  ปรัชญา    
   "ใฝ่ความรู้ คู่คุณธรรม นําสังคม"    
  อัตลักษณ์   
    "ทักษะดี บริการเยี่ยม"   
  เอกลักษณ์    
   "บริการสังคม"  
  3.2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  
  วิสัยทัศน์    
   “วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มุ่งผลิตพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษา
อาชีวศึกษาโดยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"    
  พันธกิจ        
    1. ผลิตและพัฒนาผู้ เรียนอาชีวศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐาน
อาชีวศึกษา      
    2. ให้บริการวิชาชีพสู่สังคมและชุมชน      
    3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในการจัดการอาชีวศึกษา     
    4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและจัดการ
เรียนการสอน      
    5. น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
  เป้าประสงค์        
    1. ผู้เรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐาน      
    2. ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ         
    3. ได้รับความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษา      
    4 . มี ระบบ เทคโน โลยี และการบริการจัดการ ท่ี ดี  ทั น ต่อการ
เปลี่ยนแปลง         
    5. ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป็นพลเมืองท่ีดีตามหลักปรัชญา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์     
กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ    

มาตรการท่ี 1 แนะแนวและประชาสัมพันธ์อาชีพ       
มาตรการท่ี 2 ลดการออกลางคัน       
มาตรการท่ี 3 ส่งเสริมภาพลักษณ์อาชีวศึกษา      

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน         
มาตรการท่ี 1 ปลูกจิตสํานึกคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน       
มาตรการท่ี 2 ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี       
มาตรการท่ี 3 ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการใหม่และงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่    
มาตรการท่ี 4 บริการวิชาชีพแก่ชุมชน       
มาตรการท่ี 5 ยกระดับการจัดการเรียนการสอน       

กลยุทธ์ท่ี 3  เพ่ิมประสิทธิภาพบริการ         
มาตรการท่ี 1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร       
มาตรการท่ี 2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรการศึกษา       
มาตรการท่ี 3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ       

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน         
มาตรการท่ี 1 ระดมทรัพยากรการจัดการศึกษา       
มาตรการท่ี 2 เชิญผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้   

3.3 ข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
 วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  เปิดทําการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประกอบด้วย    
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จํานวน 2 ประเภทวิชา    
  1) อุตสาหกรรม โดยมีสาขางาน ดังนี้    
    - สาขายานยนต์    
    - สาขางานไฟฟ้ากําลัง    
    - สาขางานอิเล็กทรอนิกส์    
    - สาขางานโครงสร้าง   
  2) พาณิชยกรรม โดยมีสาขางาน ดังนี้    
    - สาขางานการบัญชี     
    - สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ    
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 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 2 ประเภทวิชา    
1)  อุตสาหกรรม โดยมีสาขางาน ดังนี้    

 - สาขางานเทคนิคยานยนต์    
 - สาขางานไฟฟ้ากําลัง   
 - บริหารธุรกิจ โดยมีสาขางาน ดังนี้   
  - สาขางานการบัญชี    
  - สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 3.4 ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   1)  มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  
    1.1 ผลสัมฤทธิ์  
     1) ด้านความรู้ วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีความตระหนัก 
ความพยายาม และมีระบบดูแลผู้เรียน ด้านความรู้ ด้านการประกอบอาชีพ การสร้างสรรค์นวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ ด้านทักษะวิชาชีพและด้านวิชาการ ทําให้ผู้เรียนได้เกิด ทักษะ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ การแข่งขันทักษะวิชาชีพ การ ทดสอบ V-net และ
สามารถประกอบอาชีพศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 
82.92  
     2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  วิทยาลัยการอาชีพบาง
แก้ว มีความตระหนัก ความพยายาม และมีระบบดูแลผู้เรียนด้านวิชาการ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย มีโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม 
ทําให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ
หรือการประกอบอาชีพอิสระ ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-net) และการมีงานทํา  การศึกษาต่อของ
ผู้สําเร็จการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 82.92  
     3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ตระหนักในการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และความคิดสร้างสรรค์ นําไปสู่การจัดทํา
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ งานวิจัย และการแข่งขันทักษะวิชาชีพ ท่ีได้รับรางวัลระดับ
ต่างๆ ทําให้นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  ตลอดจนการมีงานทําและศึกษาต่อของผู้สําเร็จการศึกษารวมถึง
การบริการชุมชนและจิตอาสา ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ 82.69  
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    1.2 จุดเด่น 
      1)   วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ส่งเสริม สนับสนุน ให้มี
การแนะแนวการศึกษาต่อและติดตามผู้เรียน โดยการให้คําแนะนําและช่วยเหลือผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ   
      2)  วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนประกอบธุรกิจและพัฒนาธุรกิจเดิมทุกแผนกวิชา    
      3)  วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว สนับสนุนให้ผู้เรียนคิดค้น
คว้า ในการจัดทํานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์    
      4)  วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพในการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาชีพ    
      5)  วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว สนับสนุนให้ผู้ ท่ีสําเร็จ
การศึกษาสามารถนําความรู้ไปประกอบอาชีพและ ศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.3 จุดท่ีควรพัฒนา  
      1)  วิทยาลัยฯ สร้างองค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน 
นักศึกษา ทุกระดับ   
      2)  วิทยาลัยฯ ควรหาแนวทางให้ผู้เรียนสําเร็จการศึกษา
เพ่ิมข้ึน  
    1.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา   
      1)  ควรมีการศึกษาข้อมูลในเชิงระบบ หาสาเหตุท่ีทําให้
ผู้เรียนไม่สําเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น  
   2) มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา  
    2.1 ผลสัมฤทธิ์  
     1) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ได้
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาและปรับปรุงแผนการจัดการ เรียนรู้ให้มีเนื้อหาท่ีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 88  
     2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว มีการจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีการส่งแผนการสอนครบทุก รายวิชา มี
วิธีการสอนท่ีหลากหลายและมีการประเมินผลตามสภาพจริงมีสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ในการ
จัดการ เรียนการสอน ครูผู้สอนได้มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข
และมีการเข้าถึง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือให้ทันกับยุคไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลภาพรวมให้
วิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 92  
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     3) ด้านการบริหารจัดการ วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มี
ความตระหนัก ความพยายามและมีระบบบริหารจัดการดูแล สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานท่ี 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ตลอดจนศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่ง เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศในการอํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข ส่งผลภาพรวมให้ วิทยาลัยฯ 
มีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 84  
     4) ด้านการนํานโยบายสู่การปฏิ บั ติ ผู้บริหาร มีความ
ตระหนัก ความพยายามในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การ จัดการศึกษา โดย
ได้รับความร่วมมือจาก ภาครัฐ เอกชนและชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และนําเทคโนโลยีท่ี 
ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียน การสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีทักษะด้านการบริหาร
วิทยาลัยฯ และมี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นท่ียอมรับของชุมชนส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มี
ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 82.86  
    2.2 จุดเด่น   
     - วิทยาลั ยฯ  ส่ งผู้ เรี ยน เข้าฝึ กประสบการณ์ วิช าชีพ 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนส่งผลให้ผู้เรียน  มีประสบการณ์ด้านทักษะเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนและ
ชุมชนเกิดความเชื่อม่ันในสถานศึกษา   
     - ผู้บริหารวิทยาลัยฯ มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายสําคัญ
ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายได้อย่างถูกต้อง   
     - วิทยาลัยฯ ส่งเสริม สนับสนนุให้ผู้เรียน มีจิตอาสาด้าน
ทักษะวิชาชีพ วิชาการและการบริการ   
     - วิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน รวมถึงชุมชนในการให้บริการด้าน วิชาการและวิชาชีพ   
     - วิทยาลัยฯ นําระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงมา
ใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ  
     - วิทยาลัยฯ มีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 
     - วิทยาลัยฯ มีการพัฒนาห้องเรียน/ อาคาร/ บริเวณพ้ืนท่ี 
โดยแบ่งความรับผิดชอบร่วมกันระหว่าง ครู ผู้เรียน และนักการภารโรง  
    2.3 จุดท่ีควรพัฒนา   
     - วิทยาลัยฯ ควรจัดให้มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุม
พ้ืนท่ีท้ังวิทยาลัยฯ   
     - วิทยาลัยฯ ควรมีการปรับภูมิทัศน์ให้สวยงาม   
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     - วิทยาลัยฯ ควรมีการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการท้ังหมด   
     - วิทยาลัยฯ ควรปรับปรุงท่ีจอดรถให้แก่ครู บุคลากร และผู้เรียน   
     - วิทยาลัยฯ มีห้องน้ําท่ีชํารุดไม่เพียงพอ  
     - วิทยาลัยฯ มีท่ีนั่งพักผ่อนให้กับนักเรียน นักศึกษา ไม่เพียงพอ  
     - วิทยาลัยฯ มีการพัฒนาหลักสูตรไม่ครบทุกสาขาวิชา   
     - ครูขาดความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
    2.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา   
     - วิทยาลัยฯ ควรจัดทําระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้มี
ความครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของวิทยาลัย   
     - ประชุมชี้แจงความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะแก่ครูทุกคน   
     - ครูทุกคนต้องพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในรายวิชาท่ี
รับผิดชอบ  
   3.  มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
    3.1 ผลสัมฤทธิ์   
     1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีความตระหนัก ความพยายาม ให้บุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชีพครู การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม
ในการ กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ผู้บริหารมีการ
นํานวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารจัดการสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและวิทยาลัยฯ มีการ
บริการชุมชน จิตอาสา ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 92.50  
     2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีความตระหนัก ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เรียน 
จัดทํานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย เพ่ือพัฒนาสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 92.50  
     3) ด้านการดํารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีความตระหนักให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ใน
การ ดํารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้บุคลากรและผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน ส่งผลภาพรวมให้วิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 100 
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    3.2 จุดเด่น    
     - วิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมให้มีข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ   
     - วิทยาลัยฯ ได้รับความร่วมมือจากชุมชน และสถาน
ประกอบการร่วมกันจัดการเรียนการสอน   
     - วิทยาลัยฯ ส่งเสริม สนับสนนุ ให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการจัดทําสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม   
     - วิทยาลัยฯ ส่งเสริม สนับสนนุ ให้ครู บุคลากรและผู้เรียน
ดํารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.3 จุดท่ีควรพัฒนา   
     - การพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษ   
     - การพัฒนาครูในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนการสอน  
    3.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา   
     - วิทยาลัยฯควรสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ การเรียนรู้เทคโนโลยีแก่ผู้เรียนและครูผู้สอน 
 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 อรนิตย์ สุวรรณไตรย์ และคณะ (2558: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ในจังหวัดอุบลราชธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยจําแนกตาม 
ตําแหน่ง ประสบการณ์ และขนาด ของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ และ  
4) เพ่ือศึกษาเง่ือนไขท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยมีจํานวน 381 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ใน
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ เม่ือ
จําแนกตามตําแหน่งท่ีต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่าง กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
จําแนกตามประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และ จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกับการขาดงบประมาณสนับสนุนในการ



52 

 

บริหารงานวิชาการ การวางแผนวิชาการแต่การปฏิบัติยังไม่ได้ตามแผน ครูมีภาระงาน ชั่วโมงสอนมาก 
และสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ครูไม่สามารถ นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้
อย่างเพียงพอและท่ัวถึง 4. เง่ือนไขท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ มีการจัดระบบงานธุรการ
ทางวิชาการ ให้เป็นหมวดหมู่ เป็นระบบ ระเบียบ เป็นข้ันตอน และทํางานให้เป็นปัจจุบัน มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ ความสนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในงานส่งเสริมงานวิชาการ มีการจัดงบประมาณ เพ่ือ
การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ งานกลุ่มประสบการณ์/สาระการเรียนรู้ มีการควบคุม ดูแล กํากับ
การใช้หลักสูตรของกลุ่ม สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง งานวัดผลประเมินผล มีความสอดคล้องกับ มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน มีการจัดงานประกัน คุณภาพสถานศึกษา 
โดยกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาจากตัวชี้วัด และมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบโครงสร้าง
สถาน ศึกษาให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 สุรนาท มีศิลปะ (2558: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ ครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จํานวน 392 
คน โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ขนาดเล็ก มีค่าความเชื่อม่ัน 0.743 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2 มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงลําดับค่าเฉลี่ย สูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการ ศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
 ชัชฎาภรณ์ ไชยฤทธิ์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแกลง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ปัญหาการ บริหารงานวิชาการ โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษา ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ นิเทศการศึกษา 
และด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ ในการ
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ทํางานน้อยกว่า 6 ปี ระหว่าง 6-10 ปี และสูงกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอแกลง 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ได้แก่ ควรมีการ วางแผนร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครูและกรรมการ สถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จาก วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม ในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล จัดให้มีการ 
อบรมครูเก่ียวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
ใช้ในการ จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาด้านวิชาการ ควร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้
ท้ังในและนอก โรงเรียน และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้บริหาร และครูผู้สอนในเรื่อง
เทคนิคและวิธีการนิเทศ 

 สุพรรณิกา สีสอาด (2553: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ใน เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ครูและผู้บริหาร จํานวน 97 คน ผลการวิจัยพบว่า พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
เอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมท้ัง 12 ด้าน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.69 อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.12 อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาด้านการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 อยู่ในระดับมาก และ
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย ตํ่าสุดเท่ากับ 3.35 อยู่ในระดับปานกลาง ตามลําดับ จากผลการ
ทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของครูและผู้บริหารท่ีมีตําแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดย ภาพรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 และจากข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปเป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับอนุบาลศึกษา พบว่า โรงเรียนควรจัดให้มีการ
วิเคราะห์หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพ ความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน (f = 33) มากท่ีสุด และ
โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุน ให้คําปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะแนวการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน  
(f = 9) น้อยท่ีสุด 
 สุกฤตา เกตานนท์ (2555: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียน ขนาดเล็ก พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
อําเภอ โคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรีเขต 2 มีปัญหาด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอโคกเจริญ เนื่องจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนในการจัด 
การศึกษา ครูขาดกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการเรียน การสอนท่ีหลากหลาย ครูขาดความรู้ความ
เข้าใจในเกณฑ์การจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวัดผล และ ประเมินผลไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา ครูขาด การทําวิจัยในชั้นเรียนอย่างจริงจัง โรงเรียนส่วนใหญ่ ห่างไกลความเจริญ
จึงขาดแคลนสื่อ อุปกรณ์ และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพ้ืนท่ีท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้มีน้อยไม่สอดคล้อง
กับความต้องการและความสนใจของนักเรียน ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและครูมีภารกิจ
มาก เกินไป การให้ความสําคัญกับการนิเทศการศึกษาไม่เพียงพอ 
 ธีรศักด์ิ อาษา (2554: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหา และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จันทบุรีเขต 2 พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง  
การเปรียบเทียบปัญหากับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างความคิดเห็นของ
ข้าราชการ ครูท่ีมีประสบการณ์น้อยกับประสบการณ์มาก ท้ังโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่าง 
ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 โดยผู้มีประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อ ปัญหาสูงกว่าผู้มี
ประสบการณ์น้อย แนวทางในการ พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่  
จัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการ
ดําเนินงานตาม หลักสูตร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องเทคนิคการสอน และการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ จัดอบรมเชิง ปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้แก่ครู เก่ียวกับวิธีการและข้ันตอน ในการวัดผล 
ประเมินผล ตลอดจนการสร้างเครื่องมือ วัดผลและประเมินผล จัดอบรมบุคลากรท่ีรับผิดชอบใน  
การนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความรู้ เทคนิคและ วิธีการนิเทศเพ่ือให้มีความพร้อมท่ีจะให้คํา 
ปรึกษา คําแนะนํา และให้การช่วยเหลือในด้านการจัดการเรียน การสอนแก่ครู จัดศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ ประสบการณ์
ให้กับครู 
 วิทยา  สิงห์เรือง (2552: 103-104) ทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กรณีศึกษา
อําเภอพิบูลมังสาหารโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
กรณีศึกษาอําเภอพิบูลมังสาหาร ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เม่ือพิจารณาโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดลําดับแรก คือ ด้านการวัดและประเมินผล 
รองลงมา ได้แก่ ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ จัดหลักสูตรและ
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การนําไปใช้ และด้านการนิเทศ เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีเพศ
ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ครูผู้สอนท่ีมีอายุต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านท่ี 4 มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต3 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Agthe (1980: 3076 - 3077) ทําการวิจัยเก่ียวกับการรับรู้บทบาทและหน้าท่ีของครูใหญ่และ
ครูในงานวิชาการ ผลการวิจัย พบว่า 
  1) ครูใหญ่และครูยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทําเป็นคณะโดย
ให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
  2) ครูใหญ่ทําหน้าท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ควรให้ความสําคัญในการนิเทศ
การศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 
  3) ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลต่อการใช้
หลักสูตรในโรงเรียน 
  4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลในการเปลี่ยนบทบาทของครูใหญ่จากการ
เป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน และมีการทํางานเป็นคณะมากยิ่งข้ึน 
 Becker (1991) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า
ครูใหญ่มีปัญหามากท่ีสุด คือ การจัดบุคลากรสําหรับระบบงานต่างๆและปัญหารองลงไปคือ การ
นิเทศการศึกษา ส่วนปัญหาน้อยท่ีสุดคือการวัดผลการศึกษา 
 Wayne (1980: 1293 - A) ทําการวิจัย เรื่องการรับรู้บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่
โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
  1) ในด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายงานท่ีมีความสําคัญสูง ได้แก่ งาน
เก่ียวกับหลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานวิชาการและการนิเทศการศึกษา 
  2) เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้รับผิดชอบมากท่ีสุดคือครูใหญ่ และผู้ช่วย
ครูใหญ่                                 
  3) เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกัน ส่วนวิธีท่ี
ได้ผลน้อยคือวิธีท่ีใช้เอกสาร 
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  4) เก่ียวกับเวลาท่ีใช้ทํางาน งานท่ีครูใหญ่ใช้เวลาน้อยท่ีสุดคือ งานเก่ียวกับพัสดุ ส่วน
งานท่ีครูใหญ่ใช้เวลามากท่ีสุดคือ งานนิเทศการศึกษา งานเก่ียวกับหลักสูตร และงานเก่ียวกับการสอน
Well (1978: 2333 - A) ทําการวิจัย เรื่องงานในความรับผิดชอบท่ีสําคัญของครูใหญ่ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา รัฐโคโรลาโด สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย พบว่าครูใหญ่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ี และ
รับผิดชอบงานเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึงงานวิชาการครูใหญ่ต้องใช้เวลามาก
ท่ีสุด  
 Mattox (1987: 6061 - A) ได้ศึกษาความต้องการในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในรัฐอิลินอยส์ พบว่า ความต้องการท่ีอยู่ในระดับมาก คือ ความต้องการท่ีจะมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศและการประเมินผล ตลอดจนความต้องการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการส่วนใหญ่มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน และเม่ือมีการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นโดยจําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลส่วนใหญ่จะมีระดับความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน และมีสภาพปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงจะมีปัญหาเก่ียวกับงานหลักสูตรการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนงานห้องสมุด และงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง เพ่ือให้การดําเนินการวิจัยดําเนินไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 4. การเก็บรวมรวบข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี  ท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 รวมจํานวนท้ังสิ้น 46 คน 
ประกอบด้วย1 ผู้บริหาร จํานวน 3 คน ครูผู้สอน จํานวน 31 คน และเจ้าหน้าท่ี จํานวน 12 คน 
 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว เป็นเครื่องมือใช้ในการวิจัย และได้หาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือให้เครื่องมือในการวิจัยมี
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และมีความเชื่อม่ัน (Reliability) ซ่ึงผู้วิจัยสร้างข้ึนจาก
การศึกษาทฤษฎี และงานวิจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 2.1 ตอนท่ี 1 เป็นข้อคําถามแบบสํารวจรายการ (Check list) ท่ีเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย ตําแหน่งหน้าท่ี เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทํางาน 
 2.2 ตอนท่ี 2 เป็นข้อคําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
6 ด้าน ได้แก่ 
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  2.2.1 ด้านการบริหารงานแผนกวิชา           จํานวน 12 ข้อ 
  2.2.2 ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน       จํานวน 13 ข้อ 
  2.2.3 ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล          จํานวน 12 ข้อ 
  2.2.4 ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด         จํานวน 5 ข้อ 
  2.2.5 ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี         จํานวน 7 ข้อ 
  2.2.6 ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน          จํานวน 7 ข้อ 
   รวมท้ังสิ้น              จํานวน 56 ข้อ 
ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบไลเคิร์ท
(Likert’sscale) ดังนี้ 
  5 หมายถึงมี ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึงมี ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึงมี ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึงมี ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึงมี   ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 2.3 ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้วท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานแผนกวิชา ด้านการ 
บริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล ด้านการ
บริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และด้านการ
บริหารงานสื่อการเรียนการสอน เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open End) 
 
3. การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.1 การสร้างเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอน โดยได้
ดําเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
  3.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยศึกษาเอกสารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางและกําหนดขอบเขตการวิจัย 
  3.1.2 ปรึกษาขอคําแนะนําวิธีการสร้างเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย 
  3.1.3  ศึกษาข้อมูลตามตัวแปรต้น และตัวแปรตาม 
  3.1.4 กําหนดขอบเขตของคําถาม และร่างข้อคําถามให้ครอบคลุมการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ท้ัง 6 ด้าน 
  3.1.5  ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน 
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  3.1.6  นําแบบสอบถามไปตรวจหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) โดย
ใช้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน (รายชื่อในภาคผนวก ก) พิจารณาตรวจสอบในด้านการใช้ภาษาและความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC ) และเลือกข้อท่ี IOC    0.5 ข้ึนไป 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์ 2538: 117 อ้างถึงในสุลักษณี รัตนะ 2544: 44) และปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   โดยกําหนดเกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
     +1 เม่ือแน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาท่ีระบุไว้ 
     0  เม่ือไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาท่ีระบุไว้ 
     -1 เม่ือแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาท่ีระบุไว้ 
  3.1.7 นําแบบสอบถามท่ีทําการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - Out) กับ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าท่ีของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบ่ี จังหวัดกระบ่ี ซ่ึงไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 30 คน 
  3.1.8 นําแบบสอบถามท่ีได้ผ่านการทดลองใช้มาแล้วตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 3.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้นําเครื่องมือท่ีสร้างข้ึน สําหรับการวิจัยไปทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และ
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
  3.2.1 การหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนมา
จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง 
เหมาะสมของเนื้อหา และเท่ียงตรงตามจุดมุ่งหมายและสอดคล้องกับการวิจัยครั้งนี้ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคําถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98 โดยมีค่าระหว่างเท่ากับ 0.60 – 1.00 
(ดังภาคผนวก ข) 
  3.2.2 การหาความเชื่อ ม่ัน (Reliability) โดยนํ าแบบสอบถามท่ีจากการ
ตรวจสอบแล้วไปนําไปทดลองใช้ (Try – Out) กับ ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าท่ีของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีกระบ่ี  จังหวัดกระบ่ี  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน ก่อนเก็บข้อมูลจริง เพ่ือ
นํามาตรวจสอบทําการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันเป็นรายด้านและท้ังฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
อัลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach.1970: 161) ได้ค่าความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.82  (ดังภาคผนวก ข) 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการดังนี้ 
  4.1 บันทึกขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
  4.2  แจ้งบุคลากรทั้งหมดของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  เพื่อขออนุญาต
เก็บข้อมูลวิจัย พร้อมกับแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  4.3 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถาม
กลับคืนมาจํานวน 46 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.4 นําแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วมาให้คะแนนตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด 
  4.5 ทําการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปคํานวณค่าสถิติต่าง ๆ โดยดําเนินการ
ตามข้ันตอนดังนี้ 
 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล นําข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ทุกข้อดังนี้ 
   5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะห์ในรูป
ของตารางและการบรรยาย 
   5.1.2  วิ เคราะห์ ข้ อมู ลแบ บสอบ ถามตอน ท่ี  2 เก่ี ยวกับการ ศึ กษาสภ าพ 
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
2) ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล
4) ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 5) ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ 
6) ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอนจํานวน 56 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (µ)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () แล้ว
นําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยายการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ใช้เกณฑ์ในการแปลผลของ
คะแนน ดังนี้  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 100) 
   4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
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   1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
5.1.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว

จําแนกตาม ตําแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานซ่ีงการศึกษาในครั้งนี้
ใช้การศึกษาข้อมูลจากกลุ่มประชากรดังนั้นจึงเปรียบเทียบโดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) นําเสนอผลการวิเคราะห์
ในรูปของตารางและการบรรยาย 

5.1.4 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 3 โดยรวบรวมข้อเสนอแนะของบุคลากร
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วท้ัง 6 ด้าน แบบสอบถามเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open End) วิ เคราะห์ เนื้ อหาและหาค่าความ ถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) พร้อมการบรรยายประกอบนําเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปของตารางและการบรรยาย 
 5.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                    5.2.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
  5.2.1.1 การหาค่าความเท่ียงตรง โดยใช้สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง IOC 
(Index of Item Objective Congruence) วิเคราะห์จากสูตร (สมบัติ ท้ายเรือคํา, 2553: 91) 

  โดยใช้สูตร 
N

R
IOC

     

เม่ือ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเนื้อหา 
หรือระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์ 

 R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท้ังหมด 
    N แทน จํานวนผู้เชี่ยวชาญท้ังหมด 

   5 .2 .1 .2   การหาค่ าความ เชื่ อ ม่ัน  (Reliability) ใช้ สั มประสิทธิ์ อั ลฟา ( -
Coefficient) หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี้  
(พิสณุ  ฟองศรี.2558: 181) 

      =  













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2

1
1
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s
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k

k  

   เม่ือ    =  ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
     2

i
s  = ความแปรปรวนของข้อมูลแต่ละข้อ 

     2

t
s  = ความแปรปรวนของข้อมูลท่ีได้ 

                   5.2.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
         5.2.2.1  ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์จากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 122) 



62 

  โดยใช้สูตร P= 100
N

f
  

  เม่ือ P แทน ร้อยละ 
  f แทน ความถ่ีท่ีต้องการแปลง 
  N แทนจํานวนความถ่ีท้ังหมด 

 

    5.2.2.2 ค่าเฉลี่ย () วิเคราะห์จากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 124) 

   โดยใช้สูตร   = 

   เม่ือ  แทน คะแนนเฉลี่ย  
   X  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
   N แทน จํานวนคะแนนในกลุ่ม 

 

   5.2.2.3 ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) วิเคราะห์จากสูตร (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554: 126) 

  โดยใช้สูตร =  
 1NN

N
22


  

  เม่ือ  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   X แทน  คะแนนแต่ละคน 

    แทน ผลรวม 
   N แทน  จํานวนนักเรียน 

X 

N 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง โดยผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล 
จึงก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้  
 
         N   แทน ขนาดของกลุ่มประชากร  
  μ  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
             แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยแบ่งการน าเสนอข้อมูลออกเป็น 
 4 ตอนตามล าดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที ่4 ผลการวิเคราะหร์วบรวมข้อเสนอแนะของบุคลากรต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ทั้ง 6 ด้าน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพการบริหารงานวิชาการ  
                  วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว (N=46) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งหน้าที่   

1. ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ)  3 6.52 
3.  ครูผู้สอน 31 67.39 
4.  เจ้าหน้าที่ 12 26.09 

รวม 46 100.00 
เพศ   

1. ชาย 22 47.83 
2. หญิง 24 52.17 

รวม 46 100.00 
อายุ   

1. 20 – 30 ปี 7 15.22 
2. 31 – 40 ปี 12 26.09 
3. 41 – 50 ปี 22 47.83 
4. มากกว่า 50 ปี 5 10.87 

รวม 46 100.00 
การศึกษา   

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 8 17.39 
2. ปริญญาตรี 32 69.57 
3. สูงกว่าปริญญาตรี 6 13.04 

รวม 46 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

1. ต่ ากว่า 10 ปี  17 36.96 
3. 11 – 15 ปี 10 21.74 
4. มากกว่า 15 ปี 19 41.30 

รวม 46 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 46 คน พบว่า 
 ต าแหน่งหน้าที่ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อย
ละ 67.39 รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 



65 

26.09 และเป็นผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ) จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.2 
ตามล าดับ 
 เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 และ
เพศชายจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83 
 อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 41- 50 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83 
รองลงมา อายุ 31-40 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 อายุ 20-30 ปี จ านวน 7 คนคิดเป็นร้อย
ละ 15.22 และอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.87 ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 32 
คน คิดเป็นร้อยละ 69.57 รองลงมา ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 และสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 ตามล าดับ 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 15 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 รองลงมา ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อย
ละ 36.96 และ 11-15 ปีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 21.74 
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว  
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว โดยรวมและรายด้าน    
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 .ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 3.49 0.30 ปานกลาง 
2. ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3.49 0.32 ปานกลาง 
3. ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 3.89 0.35 มาก 
4. ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 3.48 0.34 ปานกลาง 
5. ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.56 0.34 มาก 
6. ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน 2.49 0.36 น้อย 

รวม 3.46 0.22 ปานกลาง 
 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วโดยรวมมีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (μ  = 3.46) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวัดผล
และประเมินผลมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด อยู่ในระดับมาก (μ  = 3.89) รองลงมาด้านการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (μ  = 3.56) ด้านการ
บริหารงานแผนกวิชา มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง (μ  = 3.49) ด้านการบริหารงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง (μ  = 3.49) ด้านการ
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บริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง (μ  = 3.48) ตามล าดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย (μ  = 2.49) 

 
ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานแผนกวิชา โดยรวมและ 
 รายข้อ    
 

ด้านการบริหารงานแผนกวิชา μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. การจัดแผนการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชา

เลือกจัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 4.41 0.62 มาก 

2. การควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
แก้ปัญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผล
ประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3.46 0.81 ปานกลาง 

3. การวางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกได้ 

3.35 0.71 ปานกลาง 

4. การจัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ
ของแผนกวิชา ให้ใช้งานเป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการ
เรียน 

3.43 0.78 ปานกลาง 

5. การสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี
และสิ่งประดิษฐ์การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา 
เอกสาร และใบช่วยสอนต่างๆ 

3.37 0.90 ปานกลาง 

6. การติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการ
สอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน 
โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 

3.50 0.89 ปานกลาง 

7. การควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของ
แผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน 2.50 1.01 น้อย 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานแผนกวิชา โดยรวมและ 
 รายข้อ (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานแผนกวิชา μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
8. การควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ 3.39 0.86 ปานกลาง 

9. การปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบ
ของบุคลากรแผนกวิชา 

3.41 0.75 ปานกลาง 

10. การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.28 0.72 มาก 

11. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการ
ปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 3.33 0.90 ปานกลาง 

12. การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ี
ได้รับมอบหมาย 3.48 0.75 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.30 ปานกลาง 
 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ

บริหารงานแผนกวิชา มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ =3.49) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า การจัดแผนการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือกจัดตารางสอนรวมและ
ตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (μ =4.41) 
รองลงมา การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (μ =4.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การ
ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน มีค่าเฉลี่ยระดับ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย (μ = 2.50)  
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ตารางท่ี 4.4  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
 การสอน โดยรวมและรายข้อ   
  

ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. การจัดท า รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุก

แผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร 4.52 0.59 มากที่สุด 

2. การจัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่างๆ
และสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง 

3.37 0.77 ปานกลาง 

3. การจัดท าแบบฟอร์มต่างๆที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียน
การสอน 

3.85 0.79 มาก 

4. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับ
สถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชา
และสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

2.39 0.68 น้อย 

5. การจัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้
หรือทักษะในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดเป็น
โครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

3.11 0.64 ปานกลาง 

6. การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษา ได้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการจุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้
หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 

3.26 0.80 ปานกลาง 

7. การประสานงานแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งในระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ
และสะสมหน่วยกิต 

2.96 0.79 ปานกลาง 

8. การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 4.09 0.84 มาก 
9. การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสาร

ประกอบการสอนและจัดการเรียนการสอน สื่อและ
เทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 

3.24 0.95 ปานกลาง 

10. การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 2.28 0.69 น้อย 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
 การสอน โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
11. การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.00 0.84 มาก 

12. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงาน
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 4.37 0.68 มาก 

13.  การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 3.98 0.80 มาก 

รวม 3.49 0.32 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ
บริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(μ =3.49) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดท า รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนก
วิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ ในระดับมากที่สุด 
 (μ =4.52) รองลงมา การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  (μ =4.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับ 
การปฏิบัติต่ าสุด คือ การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย (μ = 2.28)  
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ตารางที่ 4.5  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
  วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 
   โดยรวมและรายข้อ    
 

ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล μ    
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล 3.59 0.78 มาก 

2. การก ากับดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

4.57 0.62 มากที่สุด 

3. การด าเนินการเกี่ยวกับโอนผลการเรียน 4.22 0.70 มาก 
4. การตรวจสอบผลการเรียนให้ระดับคะแนนก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และผู้อ านวยการวิทยาลัย 
เพ่ืออนุมัติผลการเรียน 

3.43 0.86 ปานกลาง 

5. การรวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 4.50 0.59 มาก 
6. การจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผล

การประเมินตามระเบียบ 4.57 0.58 มากที่สุด 

7. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 4.26 0.68 มาก 
8. การเก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการ

เรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียน
ตามระเบียบ 

4.20 0.78 มาก 

9. การด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ 2.41 0.88 น้อย 

10. การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.26 0.80 มาก 

11. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงาน 
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 

3.33 0.67 ปานกลาง 

12. การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษา 
ที่ได้รับมอบหมาย 

3.41 0.78 ปานกลาง 

 รวม 3.89 0.35 มาก 
 
 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ
บริหารงานวัดผลและประเมินผล มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก(μ =3.89) เมื่อพิจารณา
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รายข้อพบว่า  การก ากับดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และการจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ มี
ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.57) รองลงมาการรวบรวมผลการเรียนที่
ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (μ =4.50) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การด าเนินการเก่ียวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย (μ = 2.41)  
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด  
 โดยรวมและรายข้อ    
 

ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด μ    
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การวางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้
ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3.37 0.83 ปานกลาง 

2. การจัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน 3.35 0.71 ปานกลาง 
3. การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3.30 0.63 ปานกลาง 

4. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการ
ปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 3.30 0.76 ปานกลาง 

5. การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษา
ที่ได้รับมอบหมาย 

4.07 0.83 มาก 

รวม 3.48 0.34 ปานกลาง 
 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ

บริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ =3.48) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (μ =4.07) รองลงมา การวางแผนพัฒนาการบริการ
ห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีค่าเฉลี่ยระดับ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  (μ =3.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การ
ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และการจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.30)  

 



72 

 
ตารางท่ี 4.7  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 โดยรวมและรายข้อ    
 

ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี μ    
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ 
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไป
ประกอบอาชีพได้ 

4.41 0.58 มาก 

2. การจัดท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์
รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ 

3.35 0.77 ปานกลาง 

3. การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ 
ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการ
วัดผลและประเมินผล ควบคุมก ากับดูแล และแก้ปัญหา
ต่างๆ 

3.37 1.02 ปานกลาง 

4. การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกันวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2.48 0.55 น้อย 

5. การติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถาน
ประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับนักเรียน
นักศึกษา 

3.35 0.90 ปานกลาง 

6. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงาน
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 

3.48 0.81 ปานกกลาง 

7. การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

4.48 0.62 มาก 

รวม 3.56 0.34 มาก 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ =3.56) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (μ =4.48) รองลงมา การจัดการศึกษาวิชาชีพโดย
ร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพ
ได้ มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (μ =3.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ 
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การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ีมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย (μ = 2.48)  
 
ตารางที่ 4.8  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ ของสภาพการบริหารงาน 
  วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน 
   โดยรวมและรายข้อ   
  

ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน μ    
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. การวางแผนจดัหา จัดท า การให้บริการ สื่อการเรียนการสอนโสต 

ทัศนูปกรณ์และพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการเรยีนรู้ 2.22 0.66 น้อย 

2. การจัดหารวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้บริการในการค้นคว้าของครู 
นักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.37 0.57 น้อย 

3. การอ านวยความสะอาดและให้บริการแก่ครูในการจัดท าสื่อ
การเรียนการสอน 

2.43 0.65 น้อย 

4. การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2.20 0.83 น้อย 

5. การรับผิดชอบ  ดูแลรักษา วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้ห้องโสต 
ทัศนศึกษา 

2.28 0.75 น้อย 

6. การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการ
ปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 3.02 0.80 มาก 

7. การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษา
ที่ได้รับมอบหมาย 2.91 0.76 ปานกลาง 

 รวม 2.49 0.36 น้อย 
 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ด้านการ

บริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับน้อย (μ =2.49) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น  มี
ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (μ =3.80) รองลงมา การดูแล บ ารุงรักษา และ
รับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  
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(μ =2.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และ
ผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับน้อย (μ = 2.20)  
 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 4.9  แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  
                จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ 
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

ผู้บริหาร 
N=3 

 
ครูผู้สอน 
N=31 

 เจ้าหน้าที่ 
N=12 

 

μ    ระดับ μ    ระดับ μ    ระดับ 
1. ด้านการบริหารงาน
แผนกวิชา 

3.31 0.49 
ปาน
กลาง 

3.56 0.28 มาก 3.37 0.25 
ปาน
กลาง 

2. ด้านการบริหารงาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

3.38 0.40 
ปาน
กลาง 

3.60 0.32 มาก 3.24 0.15 
ปาน
กลาง 

3. ด้านการบริหารงาน
วัดผลและประเมินผล 

3.61 0.60 มาก 3.94 0.36 มาก 3.84 0.24 มาก 

4. ด้านการบริหารงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด 

3.27 0.23 
ปาน
กลาง 

3.50 0.37 
ปาน
กลาง 

3.47 0.30 
ปาน
กลาง 

5. ด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

3.38 0.46 
ปาน
กลาง 

3.64 0.36 มาก 3.39 0.21 
ปาน
กลาง 

6. ด้านการบริหารงาน
สื่อการเรียนการสอน 

2.76 0.81 
ปาน
กลาง 

2.42 0.34 น้อย 2.61 0.18 
ปาน
กลาง 

รวม 
3.33 0.50 

ปาน
กลาง 

3.51 0.21 มาก 3.36 0.12 
ปาน
กลาง 

 
          จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงานพบว่า โดยภาพรวม ครูผู้สอนมี
ความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก (μ = 3.51) เจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นระดับปานกลาง  (μ = 3.36) และ
ผู้บริหารมีความคิดเห็นระดับปานกลาง (μ = 3.33) แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
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อาชีพบางแก้ว แตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้วมากกว่า ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมากกว่าทุกด้าน  
 
ตารางท่ี 4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ 
    บางแก้ว จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

ต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

N=8 
 

ปริญญาตรี 
N=32 

 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
N=6 

 

μ    ระดับ μ    ระดับ μ    ระดับ 
1.ด้านการบริหารงาน
แผนกวิชา 

3.43 0.29 
ปาน
กลาง 

3.48 0.30 
ปาน
กลาง 

3.64 0.28 มาก 

2.ด้านการบริหารงาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

3.30 0.14 
ปาน
กลาง 

3.54 0.36 มาก 3.53 0.22 มาก 

3. ด้านการบริหารงาน
วัดผลและประเมินผล 

3.81 0.24 มาก 3.89 0.39 มาก 4.03 0.26 มาก 

4. ด้านการบริหารงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด 

3.55 0.26 มาก 3.47 0.39 
ปาน
กลาง 

3.43 0.20 
ปาน
กลาง 

5. ด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

3.41 0.21 
ปาน
กลาง 

3.59 0.38 มาก 3.60 0.28 มาก 

6. ด้านการบริหารงาน
สื่อการเรียนการสอน 2.55 0.16 

ปาน
กลาง 

2.46 0.36 น้อย 2.60 0.52 
ปาน
กลาง 

 
รวม 

3.38 0.12 
ปาน
กลาง 

3.47 0.25 
ปาน
กลาง 

3.54 0.22 มาก 

 
           จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า สู ง ก ว่ า ป ริ ญ ญ า ต รี มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  
(μ = 3.54) ระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นระดับปานกลาง (μ = 3.47) และต่ ากว่าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นระดับปานกลาง (μ = 3.38) แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับ
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การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว แตกต่าง
กัน โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วมากกว่า ระดับปริญญาตรี และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี  ระดับ
ปริญญาตรี และต่ ากว่าระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมากกว่าทุกด้าน  
  
ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  
                 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
 

สภาพการ
บริหารงาน
วิชาการ 

ต่ ากว่า 10 ปี 
N=17 

 
11-15 ปี 
N=10 

 มากกว่า 15 ปี 
N=19 

 

μ    ระดับ μ    ระดับ μ    ระดับ 
1.ด้านการ
บริหารงานแผนก
วิชา 

3.54 0.30 มาก 3.47 0.26 
ปาน
กลาง 

3.46 0.32 
ปาน
กลาง 

2.ด้านการ
บริหารงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียน
การสอน 

3.40 0.29 
ปาน
กลาง 

3.52 0.39 มาก 3.56 0.32 มาก 

3. ด้านการ
บริหารงานวัดผล
และประเมินผล 

3.97 0.27 มาก 3.88 0.36 มาก 3.84 0.41 มาก 

4. ด้านการ
บริหารงานวิทย
บริการและ
ห้องสมุด 

3.46 0.31 
ปาน
กลาง 

3.44 0.35 
ปาน
กลาง 

3.52 0.38 มาก 

5. ด้านการ
บริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

3.61 0.36 มาก 3.57 0.36 มาก 3.50 0.33 มาก 

6. ด้านการ
บริหารงานสื่อการ
เรียนการสอน 

2.49 0.29 
ปาน
กลาง 

2.43 0.30 
ปาน
กลาง 

2.53 0.44 
ปาน
กลาง 

รวม 
3.47 0.17 

ปาน
กลาง 

3.45 0.26 
ปาน
กลาง 

3.46 0.26 
ปาน
กลาง 
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          จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า 10 ปี มีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.47) 
ระหว่าง 11-15 ปีมีความคิดเห็นระดับปานกลาง  (μ = 3.45) และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นระดับ
ปานกลาง (μ = 3.46) แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว อยู่ในระดับ
ปานกลางไม่แตกต่างกัน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ ต่ า
กว่า 10 ปี  11 -15 ปี และ มากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมากกว่าทุก
ด้าน  
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะของบุคลากรต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ท้ัง 6 ด้าน 
 
ตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 

    การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานแผนกวิชา (N= 46) 
 

ด้านการบริหารงานแผนกวิชา ความถี่ ร้อยละ 
1. ควรจัดให้มีการประชุมแผนกแต่ละแผนกให้เป็นปัจจุบัน และ

ติดตามผลการด าเนินงาน 3 
 

6.52 
2. ควรที่จะให้มีการจัดการวางแผนงานของแผนกวิชาให้มากข้ึน 

และจัดสรรวัสดุฝึกให้พอแก่นักเรียน นักศึกษา   4 8.70 
3. แผนกวิชาควรหาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณในการ

จัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องท่ีมีคุณภาพ สื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย โดยเฉพาะห้องเรียนทฤษฎีของแผนกวิชา ยังมี
อุปกรณ์ไม่ครบทุกแผนกวิชา 8 17.39 

3. การพัฒนาแผนกวิชาให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถเน้นการมีส่วนร่วมของแผนกวิชา 2 4.35 

4. ควรมีการติดตามผลการเรียนนักเรียนแต่ละแผนก 1 2.17 
รวม 18 39.13 

 
        จากตารางที่ 4.12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
แผนกวิชา มีผู้ตอบทั้งหมด 18 คน คิดเป็นร้อยละ 39.13 โดยเรียงตามล าดับความถี่ดังนี้ แผนกวิชาควร
หาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณในการจัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องที่มีคุณภาพ สื่อการ
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เรียนการสอนที่ทันสมัย โดยเฉพาะห้องเรียนทฤษฎีของแผนกวิชา ยังมีอุปกรณ์ไม่ครบทุกแผนกวิชา  มี
ผู้ตอบ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 รองลงมาควรที่จะให้มีการจัดการวางแผนงานของแผนกวิชาให้มาก
ขึ้น และจัดสรรวัสดุฝึกให้พอแก่นักเรียน นักศึกษา มีผู้ตอบ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 ควรจัดให้มีการ
ประชุมแผนกแต่ละแผนกให้เป็นปัจจุบัน และติดตามผลการด าเนินงาน มีผู้ตอบ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.52 การพัฒนาแผนกวิชาให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและครูได้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเน้นการมีส่วนร่วมของแผนกวิชา มีผู้ตอบ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 
และควรมีการติดตามผลการเรียนนักเรียนแต่ละแผนก มีผู้ตอบ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 

    การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (N= 46) 
 

ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ความถี่ ร้อยละ 
1. การพัฒนาหลักสูตร ที่สอดรับกับการพัฒนาทางเทคโนโลยี และควร

เชิญสถานประกอบการร่วมออกแบบหลักสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการในพื้นที่ เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาที่
ที่จบการศึกษามีความสามารถตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน       

5 10.87 

2. ควรให้ครูจัดท าแผนการสอนฐานสมรรถนะให้ครบทุกรายวิชาพร้อม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และ
เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน     

6 13.04 

3. ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให้กับครูหรือแผนกวิชา
ในการจัดท าแผนการสอนในแต่ละวิชา 

1 2.17 

4. มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา    

2 4.35 

5 จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น จัดหาหลักสูตรให้มี
การเทียบโอนประสบการณ์      

2 4.35 

รวม 16 34.78 

 
        จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีผู้ตอบทั้งหมด 16 คน คิดเป็นร้อยละ 34.78 โดยเรียงตามล าดับ
ความถี่ดังนี้ ควรให้ครูจัดท าแผนการสอนฐานสมรรถนะให้ครบทุกรายวิชาพร้อมบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน มีผู้ตอบ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 รองลงมา การพัฒนาหลักสูตร ที่สอด
รับกับการพัฒนาทางเทคโนโลยี และควรเชิญสถานประกอบการร่วมออกแบบหลักสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการในพ้ืนที่ เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาที่ที่จบการศึกษามีความสามารถตรงตาม
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ความต้องการของตลาดแรงงาน มีผู้ตอบ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.87 มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา  และ
จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น จัดหาหลักสูตรให้มีการเทียบโอนประสบการณ์ มีผู้ตอบ 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 และควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให้กับครูหรือแผนกวิชาในการ
จัดท าแผนการสอนในแต่ละวิชา มีผู้ตอบ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 ตามล าดับ              
 
ตารางที่ 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการ

อาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล (N= 46) 
 

ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล ความถี่ ร้อยละ 
1. การวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น ควรมีการวัดผล

หลากหลายรูปแบบ ชัดเจนและรวบรวมผลอย่างถูกต้องแม่นย า
ที่สุด  ต้องเน้นตามความเป็นจริงเพื่อเห็นคุณภาพของการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามระเบียบ          

5 10.87 

2. ควรพัฒนาระบบการเชื่อมต่อเพ่ือการวัดผลประเมินผลการเรียน
ให้มีความทันสมัย มีระบบออนไลน์ 

4 8.70 

3. ให้แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อสอบก่อนใช้ประเมินผล
ปลายภาค   

1 2.17 

4. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลใน
ระบบศธ.02   

1 2.17 

รวม 11 23.91 

 
        จากตารางที่ 4.14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
วัดผลและประเมินผล มีผู้ตอบท้ังหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 23.91 โดยเรียงตามล าดับความถี่ดังนี้  
การวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น ควรมีการวัดผลหลากหลายรูปแบบ ชัดเจนและรวบรวมผลอย่าง
ถูกต้องแม่นย าที่สุด ต้องเน้นตามความเป็นจริงเพ่ือเห็นคุณภาพของการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
ระเบียบ มีผู้ตอบ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.87 รองลงมา ควรพัฒนาระบบการเชื่อมต่อเพ่ือการวัดผล
ประเมินผลการเรียนให้มีความทันสมัย มีระบบออนไลน์  มีผู้ตอบ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 ให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการวิเคราะห์ข้อสอบก่อนใช้ประเมินผลปลายภาคและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วัดผลและประเมินผลในระบบศธ.02 มีผู้ตอบ 1 คน คดิเป็นร้อยละ 2.17 ตามล าดับ   
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ตารางที ่4.15 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
    การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด (N= 46) 

 
ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด ความถี่ ร้อยละ 

1. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่น ามาใช้ในการบริหารงานห้องสมุดให้
มากขึ้น 

3 6.52 

2. ควรจัดให้ผู้เรียนได้ใช้บริการด้านการใช้และศึกษาค้นคว้าและ
ควรติดตามให้เห็นเป็นรูปธรรมให้เด่นชัด  จัดท าระบบการอ่าน
และค้นคว้าข้อมูลต่างๆให้ผู้เรียนหรือผู้ใช้บริการ  

4 8.70 

3. จัดให้มีระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มา
บริการผู้เรียนให้เหมาะสมกับวิชา    

4 8.70 

4. เพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมีความสนใจ ต้องมี
แรงจูงใจให้นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้ ห้องสมุดต้องเป็นที่ดึงดูดให้
เด็กเข้าก่อนไม่ใช่ว่าต้องการหาหนังสืออย่างเดียว ควรเพิ่มให้เป็น
ห้องสมุดนวัตกรรม   

8 17.39 

5. ครูควรบูรณาการการเรียนโดยการให้นักเรียนค้นคว้าจาก
ห้องสมุดในรายวิชาที่สอนให้มากข้ึน    

1 2.17 

รวม 20 43.47 

 
        จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
วิทยบริการและห้องสมุด มีผู้ตอบทั้งหมด 20 คน คิดเป็นร้อยละ 43.47 โดยเรียงตามล าดับความถี่ดังนี้ 
เพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมีความสนใจ ต้องมีแรงจูงใจให้นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้ 
ห้องสมุดต้องเป็นที่ดึงดูดให้เด็กเข้าก่อนไม่ใช่ว่าต้องการหาหนังสืออย่างเดียว ควรเพ่ิมให้เป็นห้องสมุด
นวัตกรรม มีผู้ตอบ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 รองลงมา ควรจัดให้ผู้เรียนได้ใช้บริการด้านการใช้และ
ศึกษาค้นคว้าและควรติดตามให้เห็นเป็นรูปธรรมให้เด่นชัด  จัดท าระบบการอ่านและค้นคว้าข้อมูลต่างๆ
ให้ผู้เรียนหรือผู้ใช้บริการ และจัดให้มีระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มาบริการผู้เรียน
ให้เหมาะสมกับวิชา มีผู้ตอบ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่น ามาใช้ในการ
บริหารงานห้องสมุดให้มากขึ้น มีผู้ตอบ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.52 และครูควรบูรณาการการเรียนโดยการ
ให้นักเรียนค้นคว้าจากห้องสมุดในรายวิชาที่สอนให้มากขึ้น มีผู้ตอบ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17        
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ตารางที ่4.16 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
    การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (N= 46) 

 
ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความถี่ ร้อยละ 

1. ประสานสถานประกอบการเพ่ือวางแผนในการเปิดสาขาวิชาและ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการประชุม สัมมนา ร่วมกับสถาน
ประกอบการบ่อยๆหรือเยี่ยมเยียนสถานประกอบการเป็นประจ า    

4 8.70 

2. ควรจัดให้มีส านักงานระบบทวิภาคีเพ่ือการจัดการศึกษา หรือ  
มีจัดให้มีห้องปฏิบัติการหรือห้องผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพราะ 
ยังไม่มีห้อง 

2 4.35 

3. สถานประกอบการจะต้องมีเพียงพอ และทันสมัย เป็น
มาตรฐานสากล มีเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย เพ่ือให้นักเรียนที่
ฝึกประสบการณ์ได้มีไว้การเรียนรู้ได้มากข้ึน มีการติดต่อ
ประสานงานกับสถานประกอบการที่นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพ
ได้จริง   

9 19.57 

4. นักเรียน นักศึกษา สามารถน าประสบการณ์จากการเรียนรู้จาก
สถานประกอบการมาปรับใช้กับรุ่นน้อง และควรจัดให้มีการฝึก
ทุกแผนกวิชา    

4 8.70 

รวม 19 41.30 

 
        จากตารางที่ 4.16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีผู้ตอบทั้งหมด 19 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 โดยเรียงตามล าดับความถี่ดังนี้ 
สถานประกอบการจะต้องมีเพียงพอ และทันสมัย เป็นมาตรฐานสากล มีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย 
เพ่ือให้นักเรียนที่ฝึกประสบการณ์ได้มีไว้การเรียนรู้ได้มากขึ้น มีการติดต่อประสานงานกับสถาน
ประกอบการที่นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพได้จริง มีผู้ตอบทั้งหมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 19.57 รองลงมา 
ประสานสถานประกอบการเพ่ือวางแผนในการเปิดสาขาวิชาและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการประชุม 
สัมมนา ร่วมกับสถานประกอบการบ่อยๆหรือเยี่ยมเยียนสถานประกอบการเป็นประจ า และนักเรียน 
นักศึกษา สามารถน าประสบการณ์จากการเรียนรู้จากสถานประกอบการมาปรับใช้กับรุ่นน้อง และควรจัด
ให้มีการฝึกทุกแผนกวิชา มีผู้ตอบทั้งหมด 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 และควรจัดให้มีส านักงานระบบทวิ
ภาคีเพ่ือการจัดการศึกษา หรือ มีจัดให้มีห้องปฏิบัติการหรือห้องผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพราะยังไม่มีห้อง 
มีผู้ตอบท้ังหมด 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 ตามล าดับ     
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ตารางที ่4.17 แสดงผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
    การอาชีพบางแก้ว ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน (N= 46) 

 
ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน ความถี่ ร้อยละ 

1. พัฒนาจัดหาสื่อ และรวบรวมสื่อท่ีทันสมัยเป็นระบบ เหมาะสม
กับรายวิชาในแต่ละแผนก  พัฒนาอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน
ให้ทันสมัย  น าเสนอสื่อการเรียนการสอนที่น่าสนใจ และเพ่ือให้
นักเรียนสามารถค้นคว้าหรือใช้เวลาว่างศึกษาด้วยตนเองได้   

14 30.43 

2. ให้มีการเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้มากกว่านี้  ส่งเสริมให้ครู
จัดท าสื่อที่ทันสมัย ครบทุกสาขาวิชา น าไปใช้จริง   

3 6.52 

3. ควรมีการสนับสนุนให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนควบคู่กับ
แผนการเรียนรู้และต้องเป็นสื่อที่เข้าใจได้ง่ายและทันสมัย  และ
จัดอบรมสื่อการเรียนการสอนทุกภาคเรียน   

2 4.35 

4. ควรหาวัสดุอุปกรณ์ในการสอนให้มากกว่านี้ เช่น ปากกาไวบอร์ด 
แปลงลบกระดาน 

1 2.17 

5. ควรจัดหางบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยโดยการใช้
เทคโนโลยีเพ่ิมเติม 

4 8.70 

รวม 24 52.17 

 
        จากตารางที่ 4.17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงาน
สื่อการเรียนการสอน มีผู้ตอบทั้งหมด 24 คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 โดยเรียงตามล าดับความถี่ดังนี้ 
พัฒนาจัดหาสื่อ และรวบรวมสื่อท่ีทันสมัยเป็นระบบ เหมาะสมกับรายวิชาในแต่ละแผนก  พัฒนาอุปกรณ์
สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย น าเสนอสื่อการเรียนการสอนที่น่าสนใจ และเพ่ือให้นักเรียนสามารถ
ค้นคว้าหรือใช้เวลาว่างศึกษาด้วยตนเองได้  มีผู้ตอบทั้งหมด 14 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 รองลงมาควร
จัดหางบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยโดยการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมเติม มีผู้ตอบทั้งหมด 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 8.70 ให้มีการเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้มากกว่านี้  ส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อที่ทันสมัย ครบ
ทุกสาขาวิชา น าไปใช้จริง มีผู้ตอบทั้งหมด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.52 ควรมีการสนับสนุนให้ครูจัดท าสื่อ
การเรียนการสอนควบคู่กับแผนการเรียนรู้และต้องเป็นสื่อที่เข้าใจได้ง่ายและทันสมัย  และจัดอบรมสื่อ
การเรียนการสอนทุกภาคเรียน มีผู้ตอบทั้งหมด 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 และ ควรหาวัสดุอุปกรณ์ใน
การสอนให้มากกว่านี้ เช่น ปากกาไวบอร์ด แปลงลบกระดาน มีผู้ตอบทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 
ตามล าดับ   
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปราย และเสนอแนะ โดยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. สมมติฐานการวิจัย 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

      4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สรุปผลการวิจัย 
6. การอภิปรายผล 

           7. ข้อเสนอแนะ 
 
1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 
       1.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง 
       1.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จ าแนก ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
       1.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว 
 
2. สมมติฐานการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 
     2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามระดับ
ต าแหน่งหน้าทีแ่ตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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     2.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตามระดับ
การศึกษาแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
     2.3 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 รวมจ านวนทั้งสิ้น 46 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 31 คน และเจ้าหน้าที่ จ านวน 12 คน 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้ วิจัยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  3. 2.1 ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามแบบส ารวจรายการ (Check list) ที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างาน 
  3.2.2 ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานแผน 2) ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 3) ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการบริหารงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5) ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) ด้านการบริหารงานสื่อการเรียน
การสอน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
 3.2.3 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ทั้ง 6 ด้าน แบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open End) 
  แบบสอบถามที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
ถูกต้องด้านเนื้อหา แล้วน ามาหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าความเที่ยงตรง (IOC) 0.98 แล้วน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง กับ ผู้บริหาร ครู และ
เจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  จังหวัดกระบี่  ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คนแล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.82 จึงน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้บันทึกขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  
แล้วน าแบบสอบถามให้กับผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว   
ตอบแบบสอบถาม จ านวน 46 ฉบับ และท าการเก็บกลับคืนด้วยตนเอง จ านวน 46 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 และเมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์พบว่า แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยหาค่า ร้อยละและน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย ตอนที่ 2 วิเคราะห์
เกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (µ)  และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน () แล้วน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยายการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 3
วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วจ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของประชากรโดยการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ย (µ)  น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปของตารางและการบรรยาย  
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ปรากฏผลดังนี้ 
 5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 46 คน พบว่า ต าแหน่งหน้าที่ ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 67.39 รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 และเป็นผู้บริหาร 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.2 เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 24 คน คิด
เป็นร้อยละ 52.17 และเพศชายจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83 อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีอายุ 41- 50 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83 รองลงมา อายุ 31-40 ปี จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.09 อายุ 20-30 ปี จ านวน 7 คนคิดเป็นร้อยละ 15.22 และอายุมากกว่า 50 ปี 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.87 ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 69.57 รองลงมา ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 17.39 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปี จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.30 รองลงมา ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 36.96 และ 11-15 ปี
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 21.74 

5.2 สภาพการบริหารงานวิชาการ วิทยาลั ยการอาชีพบางแก้ ว โดยรวมมี ระดับ 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื ่อจ าแนกรายด้านพบว่า  ด้านการบริหารงานวัดผลและ
ประเมินผลมีค่าเฉลี ่ยระดับการปฏิบัติส ูงสุด อยู ่ในระดับมาก รองลงมาด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานแผนกวิชา มีระดับ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีระดับ 
การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีระดับการปฏิบัติ 
อยู ่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการ
บริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า 
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  5.2.1 ด้านการบริหารงานแผนกวิชา มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดแผนการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชา
เลือกจัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่
ในระดับมาก รองลงมา การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ
ต่ าสุด คือ การควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบ
งาน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  

 5.2.2 ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดท า รวบรวมและตรวจสอบแผนการ
เรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด 
คือ การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์
ทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  

 5.2.3 ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การก ากับดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ และการจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผล
การประเมินตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาการ
รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่มคี่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  

 5.2.4 ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา การ
วางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการ
ปฏิบัติต่ าสุด คือ การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา และการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับ
ขั้น มคี่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  

 5.2.5 ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา  
การจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  
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 5.2.6 ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงาน
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้น  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา  
การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยระดับ 
การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มคี่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์   
มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  
 5.3  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 
  5.3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวม 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก เจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นระดับปานกลาง  และผู้บริหารมี
ความคิดเห็นระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งหน้าที่
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
แตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้วมากกว่า ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ 
  5.3.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ระดับการศึกษา โดยภาพรวม ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็น มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
ระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นระดับปานกลาง และต่ ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นระดับปาน
กลาง แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว แตกต่างกัน โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้วมากกว่า ระดับปริญญาตรี และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
        5.3.3  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า 10 ปี มีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ระหว่าง 
11-15 ปีมีความคิดเห็นระดับปานกลาง  และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นระดับปานกลาง  แสดงให้
เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว อยู่ในระดับปานกลางไม่แตกต่างกัน  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ ต่ ากว่า 10 ปี  11 -15 ปี 
และ มากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมากกว่าทุกด้าน  

5.4 ผลการวิเคราะห์รวบรวมข้อเสนอแนะของบุคลากรต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 



88 

 5.4.1 ด้านการบริหารงานแผนกวิชา โดยเรียงตามล าดับความถี่ 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
แผนกวิชาควรหาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณในการจัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องที่มี
คุณภาพ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยเฉพาะห้องเรียนทฤษฎีของแผนกวิชา ยังมีอุปกรณ์ไม่ครบ
ทุกแผนกวิชา มี รองลงมาควรที่จะให้มีการจัดการวางแผนงานของแผนกวิชาให้มากขึ้น และจัดสรร
วัสดุฝึกให้พอแก่นักเรียน นักศึกษา และควรจัดให้มีการประชุมแผนกแต่ละแผนกให้เป็นปัจจุบัน และ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

 5.4.2 ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเรียงตามล าดับ
ความถี่ 3 ล าดับแรก ดังนี้ ควรให้ครูจัดท าแผนการสอนฐานสมรรถนะให้ครบทุกรายวิชาพร้อมบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน รองลงมา การพัฒนาหลักสูตร ที่สอดรับกับการ
พัฒนาทางเทคโนโลยี และควรเชิญสถานประกอบการร่วมออกแบบหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการในพ้ืนที่ เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาที่ที่จบการศึกษามีความสามารถตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน และมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้ เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา  และจัดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น จัดหาหลักสูตรให้มีการเทียบโอนประสบการณ์ 
  5.4.3 ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล โดยเรียงตามล าดับความถี่ 3 
ล าดับแรก ดังนี้ การวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น ควรมีการวัดผลหลากหลายรูปแบบ ชัดเจน
และรวบรวมผลอย่างถูกต้องแม่นย าที่สุด  ต้องเน้นตามความเป็นจริงเพ่ือเห็นคุณภาพของการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามระเบียบ รองลงมา ควรพัฒนาระบบการเชื่อมต่อเพ่ือการวัดผลประเมินผลการ
เรียนให้มีความทันสมัย มีระบบออนไลน์  และให้แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อสอบก่อนใช้
ประเมินผลปลายภาคและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในระบบศธ.02  
  5.4.4 ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด โดยเรียงตามล าดับความถี่ 3 
ล าดับแรก ดังนี้ เพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมีความสนใจ ต้องมีแรงจูงใจให้นักเรียน 
นักศึกษาเข้าใช้ ห้องสมุดต้องเป็นที่ดึงดูดให้เด็กเข้าก่อนไม่ใช่ว่าต้องการหาหนังสืออย่างเดียว ควรเพ่ิม
ให้เป็นห้องสมุดนวัตกรรม รองลงมา ควรจัดให้ผู้เรียนได้ใช้บริการด้านการใช้และศึกษาค้นคว้าและ
ควรติดตามให้เห็นเป็นรูปธรรมให้เด่นชัด   จัดท าระบบการอ่านและค้นคว้าข้อมูลต่างๆให้ผู้เรียนหรือ
ผู้ใช้บริการ และจัดให้มีระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  ท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มาบริการผู้เรียนให้
เหมาะสมกับวิชา และการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่น ามาใช้ในการบริหารงานห้องสมุดให้มากขึ้น 
  5.4.5 ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยเรียงตามล าดับความถี่ 3 
ล าดับแรก ดังนี้ สถานประกอบการจะต้องมีเพียงพอ และทันสมัย เป็นมาตรฐานสากล มีเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย เพ่ือให้นักเรียนที่ฝึกประสบการณ์ได้มีไว้การเรียนรู้ได้มากขึ้น มีการติดต่อ
ประสานงานกับสถานประกอบการที่นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพได้จริง  รองลงมา ประสานสถาน
ประกอบการเพ่ือวางแผนในการเปิดสาขาวิชาและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการประชุม สัมมนา 
ร่วมกับสถานประกอบการบ่อยๆหรือเยี่ยมเยียนสถานประกอบการเป็นประจ า และนักเรียน นักศึกษา 
สามารถน าประสบการณ์จากการเรียนรู้จากสถานประกอบการมาปรับใช้กับรุ่นน้อง และควรจัดให้มี
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การฝึกทุกแผนกวิชา และควรจัดให้มีส านักงานระบบทวิภาคีเพ่ือการจัดการศึกษา หรือ มีจัดให้มี
ห้องปฏิบัติการหรือห้องผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพราะยังไม่มีห้อง  
    5.4.6 ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน โดยเรียงตามล าดับความถี่ 3 
ล าดับแรก ดังนี้ พัฒนาจัดหาสื่อ และรวบรวมสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบ เหมาะสมกับรายวิชาในแต่ละ
แผนก  พัฒนาอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย  น าเสนอสื่อการเรียนการสอนที่น่าสนใจ และ
เพ่ือให้นักเรียนสามารถค้นคว้าหรือใช้เวลาว่างศึกษาด้วยตนเองได้  รองลงมาควรจัดหางบประมาณใน
การจัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยโดยการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมเติม และให้มีการเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้
มากกว่านี้  ส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อท่ีทันสมัย ครบทุกสาขาวิชา น าไปใช้จริง  
   

6. การอภิปรายผล 
 การอภิปรายผลสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุงผู้วิจัย
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานดังนี้ 

6.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว โดยภาพรวมทั้ง 6 
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื ่อจ าแนกรายด้านพบว่า  ด้านการบริหารงานวัดผลและ
ประเมินผลมีค่าเฉลี ่ยระดับการปฏิบัติส ูงสุด อยู ่ในระดับมาก รองลงมาด้านการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานแผนกวิชา มีระดับ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีระดับ 
การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีระดับการปฏิบัติ 
อยู ่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการ
บริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ  อยู่ในระดับ  ผลเป็นเช่นนี้เพราะ
วิทยาการอาชีพบางแก้ว ประสบปัญหาในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เช่น ฝ่าย
วิชาการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาระบบงานในฝ่าย ขาดแคลนวัสดุฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอ
กับความต้องการในการจัดการเรียนการสอน ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการสอนสมัยใหม่ ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับ
สาขาเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้วยสาเหตุดังกล่าวจึงท าให้การบริหารงานวิชาการไม่ได้รับการพัฒนา 
ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญต่องานนี้เป็นอันดับแรกดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 15-16) 
ได้กล่าวไว้ว่า “งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ” เมื่อเป็นเช่นนี้ผู้บริหาร
น่าจะให้ความตระหนัก เห็นความส าคัญต่อการบริหารด้านวิชาการให้มาก โดยในบางครั้งอาจเข้าไปมี
ส่วนร่วมท างานด้วยตนเองเพ่ือให้งานด้านวิชาการภายในสถานศึกษาได้พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุรนาท มีศิลปะ (2558 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ ครูผู้สอน จ านวน 392 คน ผลการศึกษา พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ย สูงสุดไปหาต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกฤตา เกตานนท์ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียน ขนาดเล็ก พบว่า มี
ปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอโคกเจริญ 
เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนใน
การจัด การศึกษา ครูขาดกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการเรียน การสอนที่หลากหลาย ครูขาดความรู้
ความเข้าใจในเกณฑก์ารจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวัดผล และ ประเมินผลไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา ครูขาด การท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างจริงจัง โรงเรียนส่วนใหญ่ ห่างไกลความเจริญ
จึงขาดแคลนสื่อ อุปกรณ์ และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพ้ืนที่ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้มีน้อยไม่สอดคล้อง
กับความต้องการและความสนใจของนักเรียน ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและครูมีภารกิจ
มาก เกินไป การให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษาไม่เพียงพอ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาพิจารณาวิเคราะห์พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจ
น ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  6.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวม 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก เจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นระดับปานกลาง  และผู้บริหารมี
ความคิดเห็นระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งหน้าที่
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
แตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้วมากกว่า ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ที่ผลเป็นเช่นนี้
เพราะครูผู้สอนเป็นผู้รับนโยบายในการน าไปปฏิบัติเป็นอันดับแรกจึงท าให้มองเห็นการปฏิบัติใน
เรื่องของงานวิชาการได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารดูผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นซึ่ง สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ยังประสบปัญหาในเรื่อง การขาดแคลนวัสดุฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอกับ
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการสอนสมัยใหม่ ที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้
คอยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนจึงมีความคิดเห็นต่อสภาพการการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้วอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรนิตย์ สุวรรณ
ไตรย์ และคณะ (2558: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่าง กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ
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ไม่แตกต่างกัน และ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 6.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ระดับการศึกษา โดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็น มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นระดับปานกลาง และต่ ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว แตกต่างกัน โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้วมากกว่า ระดับปริญญาตรี และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ที่ผลเป็นเช่นนี้เพราะผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการอาชีพบางแก้วในระดับมากเนื่องจากมีความเข้าใจในบริบทของงานวิชาการสามารถ 
หาแนวทางต่างๆมาพัฒนา ปรับปรุงสิ่ งที่ขาด หรือไม่มีความพร้อมได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับปริญญาตรี และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วในระดับปานกลางไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งมีผลสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณิกา สีสอาด (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร จากผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต าแหน่งหน้าที่ 
วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนโดย ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  
 6.2.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวม ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า 10 ปี  ระหว่าง 11-15 ปี  และมากกว่า 15 ปี มีความ
คิดเห็นระดับปานกลางทุกช่วง  แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์
ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว อยู่
ในระดับปานกลางไม่แตกต่างกัน ที่ผลเป็นเช่นนี้เพราะการด าเนินงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว ประสบปัญหาการขาดแคลนวัสดุฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอกับความต้องการในการจัดการเรียน
การสอน ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการสอนสมัยใหม่ซึ่งทุกฝ่ายทุกคนทราบถึงสาเหตุและปัญหา
ดังกล่าวซึ่งเป็นสาเหตุที่กระทบต่อการด าเนินงานบริหารวิชาการจึงส่งผลให้ทุกฝ่ายมีความเห็นต่อ
สภาพการด าเนินงานวิชาอยู่ในระดับปานกลางไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนิตย์ 
สุวรรณไตรย์ และคณะ (2558: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็น เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
และ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎาภรณ์ ไชยฤทธิ์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย



92 

เรื่อง ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ 
แกลง ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ปัญหา
การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างานน้อยกว่า 6 ปี ระหว่าง 6-10 ปี และ
สูงกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธีรศักดิ์ อาษา (2554: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหา และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จันทบุรีเขต 2 พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง  
การเปรียบเทียบปัญหากับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างความคิดเห็นของ
ข้าราชการ ครูที่มีประสบการณ์น้อยกับประสบการณ์มาก ทั้งโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่าง 
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
 6.3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะที่มีต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วทั้ง 6 
ด้าน เรียงตามล าดับความถี่มากมากที่สุดของแต่ละด้าน พบว่าด้าน ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
แผนกวิชาควรหาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณในการจัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องที่มี
คุณภาพ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยเฉพาะห้องเรียนทฤษฎีของแผนกวิชา ยังมีอุปกรณ์ไม่ครบ
ทุกแผนกวิชามี ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ควรให้ครูจัดท าแผนการสอน
ฐานสมรรถนะให้ครบทุกรายวิชาพร้อมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ด้าน
การบริหารงานวัดผลและประเมินผล การวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น ควรมีการวัดผล
หลากหลายรูปแบบ ชัดเจนและรวบรวมผลอย่างถูกต้องแม่นย าที่สุด  ต้องเน้นตามความเป็นจริงเพ่ือ
เห็นคุณภาพของการเรียนการสอนให้เป็นไปตามระเบียบ ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 
เพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมีความสนใจ ต้องมีแรงจูงใจให้นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้ 
ห้องสมุดต้องเป็นที่ดึงดูดให้เด็กเข้าก่อนไม่ใช่ว่าต้องการหาหนังสืออย่างเดียว ควรเพ่ิมให้เป็นห้องสมุด
นวัตกรรม ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการจะต้องมีเพียงพอ และ
ทันสมัย เป็นมาตรฐานสากล มีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย เพ่ือให้นักเรียนที่ฝึกประสบการณ์ได้มีไว้
การเรียนรู้ได้มากขึ้น มีการติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการที่นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพได้
จริง ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน พัฒนาจัดหาสื่อ และรวบรวมสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบ 
เหมาะสมกับรายวิชาในแต่ละแผนก  พัฒนาอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย  น าเสนอสื่อการ
เรียนการสอนที่น่าสนใจ และเพ่ือให้นักเรียนสามารถค้นคว้าหรือใช้เวลาว่างศึกษาด้วยตนเองได้   ผล
เป็นเช่นนี้เพราะ บริบทของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว เป็นวิทยาลัยที่ประสบปัญหาเรื่องของการขาด
แคลนด้านงบประมาณ บุคลากร และ อาคารสถานที่ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
(2551: 3) การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาแตกต่างจากการจัดการศึกษาแบบอ่ืน ๆ  โดยมีการจัด
สิ่งแวดล้อมของผู้เรียนต้องมีการฝึกด้วยเครื่องมือ  เครื่องใช้  เครื่องจักรกลต่าง ๆ  มีการฝึกลักษณะ
ของผู้เรียนให้มีอุปนิสัยและความคิดในการท างาน ความส าเร็จของผู้เรียนจะเกิดขึ้นได้  เมื่อผู้เรียนมี
ความสนใจในงาน มีใจรักในงานที่ท าอยู่ มีทักษะปฏิบัติและมีความสามารถทางสติปัญญา เพ่ือท า
ความเข้าใจในงานที่ตนท าอยู่ครูอาชีวศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีควา มรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ และเป็นผู้ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีตามคุณลักษณะที่ต้องการปลูกฝังให้
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เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน การฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน มีการตั้งเกณฑ์
มาตรฐานระดับอาชีพของการท างานเพ่ือให้ผู้เรียนได้ตรวจสอบด้วยตนเองได ้
 

7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ผู้ วิ จั ย 
มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
  7.1.1 ด้านการบริหารงานแผนกวิชา  มีประเด็นที่สถานศึกษามีระดับสภาพ 
การปฏิบัติต่ าสุดคือ การควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงาน สถานศึกษาควรมีการน าไปวิเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนาให้มีการด าเนินการให้มาก
ขึ้น และประเด็นข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น แผนกวิชาควรหาแหล่ง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณใน
การจัดท าห้องเรียน อุปกรณ์ภายในห้องที่มีคุณภาพ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยเฉพาะ
ห้องเรียนทฤษฎีของแผนกวิชา ยังมีอุปกรณ์ไม่ครบทุกแผนกวิชา 
  7.1.2 ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  มีประเด็นที่
สถานศึกษามีระดับสภาพการปฏิบัติต่ าสุดคือ การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่า
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาสถานศึกษาควร ดังนั้นสถานศึกษาควรหา
แนวทางให้มีการปฏิบัติให้มากขึ้น และประเด็นข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น ควรให้ครูจัดท าแผนการสอน
ฐานสมรรถนะให้ครบทุกรายวิชาพร้อมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
 7.1.3 ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล มีประเด็นที่สถานศึกษามีระดับ
สภาพการปฏิบัติต่ าสุดคือ การด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ดังนั้นสถานศึกษาควรหาแนวทางให้มีการปฏิบัติให้มากขึ้น และประเด็นข้อเสนอแนะ
อ่ืน ๆ เช่น การวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น ควรมีการวัดผลหลากหลายรูปแบบ ชัดเจนและ
รวบรวมผลอย่างถูกต้องแม่นย าที่สุด  ต้องเน้นตามความเป็นจริงเพ่ือเห็นคุณภาพของการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามระเบียบ 
 7.1.4 ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด ประเมินผล มีประเด็นที่
สถานศึกษามีระดับสภาพการปฏิบัติต่ าสุดคือ การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงาน
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้น สถานศึกษาควรน าไปหาแนวทางในการปฏิบัติให้มากยิ่งขึ้น และประเด็น
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น ควรเพ่ิมสมรรถนะของห้องสมุดให้มีชีวิตให้ผู้เรียนมีความสนใจ ต้องมีแรงจูงใจ
ให้นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้ ห้องสมุดต้องเป็นที่ดึงดูดให้เด็กเข้าก่อนไม่ใช่ว่าต้องการหาหนังสืออย่าง
เดียว ควรเพิ่มให้เป็นห้องสมุดนวัตกรรม  
 7.1.5 ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีประเด็นที่สถานศึกษามี
ระดับสภาพการปฏิบัติต่ าสุดคือ การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการ
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จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาควรจัดให้มีกิจกรรมดังกล่าวมากยิ่งขึ้น 
และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการจะต้องมีเพียงพอ และทันสมัย เป็นมาตรฐานสากล มี
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย เพ่ือให้นักเรียนที่ฝึกประสบการณ์ได้มีไว้การเรียนรู้ได้มากขึ้น มีการติดต่อ
ประสานงานกับสถานประกอบการที่นักเรียนสามารถฝึกวิชาชีพได้จริง 
 7.1.6 ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน มีประเด็นที่สถานศึกษามีระดับ
สภาพการปฏิบัติต่ าสุดคือ การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่นควรพัฒนาจัดหา
สื่อ และรวบรวมสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบ เหมาะสมกับรายวิชาในแต่ละแผนก  พัฒนาอุปกรณ์สื่อการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย  น าเสนอสื่อการเรียนการสอนที่น่าสนใจ และเพ่ือให้นักเรียนสามารถค้นคว้า
หรือใช้เวลาว่างศึกษาด้วยตนเองได้ 

 7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลการวิจัยที่ได้ศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
การอาชีพบางแก้ว เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ท าการศึกษาโดย การวิเคราะห์ถึงระดับการปฏิบัติงาน 
การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

  7.2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ิมเติม ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดมากขึ้นซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์และเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  7.2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในสังกัด
อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในอาชีวศึกษาจังหวัด เพ่ือให้ได้ข้อมูลการวิจัยในภาพรวมเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการอาชีวศึกษาต่อไป 
  7.2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานภายในสถานศึกษาด้านอ่ืน ๆ ให้
ครบทั้ง 4 ฝ่ายได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
และ ฝ่ายบริหารทรัพยากร เพ่ือที่จะทราบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
ด้านต่างๆเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
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ประวัติผู้วิจัย 
 

 

ชื่อ – สกุล นายวิทยา  ศรีทิพยราษฎร์ 

วัน เดือน ปี 2 มกราคม  พ.ศ. 2516 

สถานที่เกิด บ้านเลขท่ี 8/39 ซอย อดุลตานนท์ 6 ถนน อดุลตานนท์  
ต าบลบางนาค อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส รหัสไปรษณีย์ 96000 

ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
โทรศัพท์ 074-697185, 081-9592125  
ประวัติการศึกษา 
             พ.ค.2533 - มี.ค.2536 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 

วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส   
 พ.ค.2536 - มี.ค.2538 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาไฟฟ้าก าลัง  
  วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 
             พ.ค.2539 - มี.ค.2541 ประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) ครูเทคนิคไฟฟ้าก าลัง 
  สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 มี.ค.2552 - ส.ค.2552 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประวัติการท างาน  
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 1 ต.ค. 2547 อาจารย์ 1 ระดับ 5  วิทยาลัยเทคนิคนรานราธิวาส 
 1 เม.ย. 2548 ครู คศ.1 วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม 
 1 เม.ย. 2554 ครู คศ.1 วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม 
 1 เม.ย. 2557 รองผู้อ านวยการ คศ.1 วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม 
 1 เม.ย. 2560 รองผู้อ านวยการ คศ.2 วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม 
 18 ธ.ค. 2560 รองผู้อ านวยการ คศ.2 วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 1 เม.ย. 2563 รองผู้อ านวยการ คศ.2 วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 

ภาคผนวก ก. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ภาคผนวก ข. การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
ภาคผนวก ค. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ภาคผนวก ง. สรุปผลการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ภาคผนวก จ. หนังสือราชการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
ภาคผนวก ฉ. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ  ตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ดร.วัชระ  เกิดสิน 
ผู้อ านวยการ  ช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 

2. ดร.มหิศร  ปัตนราษฎร์ 
ผู้อ านวยการ  ช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคนิคปัตตานี 

3. ดร.เสถียร  อุตวัติ 
ผู้อ านวยการ  ช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 

4. ดร.นริศ  แก้วสีนวล 
ผู้อ านวยการ  ช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยสารพัดช่างชุมพร 

5. ดร.กมล  เรียงไธสง 
รองผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการหนองสองห้อง 
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ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 

- สรุปผลการหาค่า IOC 
- ผลการหาค่าความเชื่อมั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้าง ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนตรวจสอบความ 
ถูกต้องเหมาะสมของเนื้อหา สรุปการตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้เทคนิค IOC  

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ R  IOC 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  

ด้านการบริหารงานแผนกวิชา        
ข้อที่ 1  +1 +1 +1 0 +1 5 1 
ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
ข้อที่ 4  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
ข้อที่ 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
ข้อที1่2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

       

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที8่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที9่ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
ข้อที1่0 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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รายการ 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ R  IOC 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  

ด้ า นการบริ หา ร ง าน วัด ผลและ
ประเมินผล 

       

ข้อที่ 1  +1 0 +1 0 +1 3 0.6 
ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 4  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที1่2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ด้านการบริหารงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

       

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

       

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที ่2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที ่3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที ่4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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รายการ 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ R  IOC 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  

ด้านการบริหารงานสื่อการเรียน 
การสอน 

       

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
ข้อที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

เฉลี่ย 0.98 
 
หมายเหตุ การตรวจสอบโดยใช้เทคนิค IOC ที่ได้นี้จะต้องมีค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป จึงจะน าไปใช้ได้  
             จากตารางข้างต้นแบบสอบถามทุกข้อ มีค่า IOC มากกว่า .50 จึงน าไปใช้ได้หมดทุกข้อ 
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การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่จากการตรวจสอบแล้วไปน าไปทดลองใช้ 
(Try – Out) กับผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  จังหวัดกระบี่ 
 

Reliability 

 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded(
a) 

0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.823 56 

 
Item-Total Statistics 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 239.4667 91.085 .297 .819 

a2 239.3333 90.230 .528 .814 

a3 239.3667 89.757 .595 .813 

a4 239.3000 89.803 .565 .814 

a5 239.3667 92.516 .245 .820 

a6 239.3667 97.275 -.188 .831 

a7 239.3333 92.023 .253 .820 

a8 239.7333 90.202 .373 .817 

a9 239.2667 93.513 .166 .822 

a10 239.5333 90.395 .371 .817 

a11 239.3333 90.230 .528 .814 

a12 239.3667 89.757 .595 .813 

b1 239.3000 89.803 .565 .814 

b2 239.3333 90.161 .466 .815 

b3 239.3333 94.920 .008 .826 

b4 239.4000 92.386 .311 .819 

b5 239.2333 92.254 .295 .819 

b6 239.3333 94.299 .089 .823 

b7 239.1667 93.592 .157 .822 

b8 239.3667 95.757 -.062 .828 

b9 239.9000 92.576 .208 .821 

b10 239.3000 93.803 .139 .822 

b11 239.0333 95.413 -.027 .825 
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b12 239.4333 88.944 .555 .813 

b13 239.3333 92.230 .267 .820 

c1 239.0333 93.275 .172 .822 

c2 239.4333 89.840 .424 .815 

c3 239.2333 89.909 .543 .814 

c4 239.2667 89.513 .590 .813 

c5 239.2667 89.720 .567 .813 

c6 239.2000 89.821 .551 .814 

c7 239.4667 90.464 .346 .817 

c8 239.3667 89.482 .372 .817 

c9 239.4333 89.220 .529 .813 

c10 239.5000 89.776 .349 .817 

c11 239.3333 90.161 .536 .814 

c12 239.5000 91.845 .307 .819 

d1 239.2667 91.651 .361 .818 

d2 239.4333 91.633 .413 .817 

d3 239.3333 90.713 .367 .817 

d4 239.2667 94.892 .016 .825 

d5 239.5333 95.016 -.020 .830 

e1 239.2667 92.754 .245 .820 

e2 239.3000 95.872 -.075 .827 

e3 239.1667 93.247 .192 .821 

e4 239.2333 95.771 -.064 .826 

e5 239.3000 93.872 .081 .825 

e6 239.2333 94.944 -.001 .827 

e7 239.5333 93.775 .095 .824 

f1 239.1000 95.334 -.020 .825 

f2 239.4667 97.085 -.150 .833 

f3 239.5667 91.909 .256 .820 

f4 239.3333 96.161 -.105 .827 

f5 239.3000 92.286 .298 .819 

f6 239.2333 95.633 -.050 .826 

f7 239.3667 90.861 .406 .817 

 

 

 
 
 

 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
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ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ค าชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว 

2.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วที่มีประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 

3.  ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน ที่ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด 
4.  แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านแผนกวิชาด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนด้านงานวัดผลและประเมินผล ด้านงานวิทย
บริการและห้องสมุด ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและด้านงานสื่อการเรียนการสอน  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้วทั้ง 6 ด้าน 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

 
 นายวิทยา  ศรีทิพยราษฎร์ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

           วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

 



 
ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงให้ท่านเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวท่านตามความเป็นจริง 
 
1. ต าแหน่งหน้าที่ 

 ผู้อ านวยการ 

 รองผู้อ านวยการ 

 ครูผู้สอน 

 เจ้าหน้าที่ 
2. เพศ    

 ชาย     

 หญิง 
3. อายุ  

 20 –30 ปี    
 31– 40 ปี 

 41 – 50 ปี    

 มากกว่า 50 ปี 
4. ระดับการศึกษา  

 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 สูงกว่าปริญญาตรี 
5. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 ต่ ากว่า 5 ป ี    

 5 - 10 ปี 

 11 –15 ปี     

 มากกว่า 15 ป ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 
ค าชี้แจงให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว ว่ามีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับใดโดยตอบให้ตรงกับความคิดเห็นตามจริงมากที่สุดแล้วกาเครื่องหมายลงในช่อง
ระดับประสิทธิผลตามเกณฑ์ดังนี้ 
 

5  หมายถึง   การปฏิบัติ มีระดับการบริหารงานมากท่ีสุด 
4  หมายถึง   การปฏิบัติ มีระดับการบริหารงานมาก 
3  หมายถึง   การปฏิบัติ มีระดับการบริหารงานปานกลาง 
2  หมายถึง   การปฏิบัติ มีระดับการบริหารงานน้อย 
1  หมายถึง   การปฏิบัติ มีระดับการบริหารงานน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ รายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการบริหารงาน 

มา
กท

ี่สุด
(5)

 

มา
ก(

4) 

ปา
นก

ลา
ง(3

) 

น้อ
ย(

2) 

น้อ
ยท

ี่สุด
(1)

 

1. ด้านการบริหารงาน ด้านแผนกวิชา 
1.1 การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชา

เลือกจัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
     

1.2 การควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหา 
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยใน
แผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

     

1.3 การวางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชา  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเน่ืองและรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 

     

1.4 การจัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนก
วิชาให้ใช้งานเป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

1.5 การสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
สิ่งประดิษฐ์การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสาร และ
ใบช่วยสอนต่าง ๆ 

     

1.6 การติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการ
เรียนรู้คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการ
สอน 

     

1.7 การควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงาน 
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ข้อ รายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการบริหารงาน 

มา
กท

ี่สุด
(5)

 

มา
ก(

4) 

ปา
นก

ลา
ง(3

) 

น้อ
ย(

2) 

น้อ
ยท

ี่สุด
(1)

 
 

1. ด้านการบริหารงาน ด้านแผนกวิชา(ต่อ) 
1.8 การควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน  ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ ให้

สะอาด เรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ 
     

1.9 การปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 

     

1.10 การประสานงานและให้ความรว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

1.11 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

1.12 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

2. ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
2.1 การจัดท า รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับ

โครงสร้างของหลักสูตร 
     

2.2 การจัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวชิาตา่ง ๆ และสถาน
ประกอบการที่เกี่ยวข้อง 

     

2.3 การจัดท าแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน      
2.4 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ

และหน่วยงานภายนอกเพื่อจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
เทคโนโลยีและสิง่แวดล้อม 

     

2.5 การจัดหา รวบรวมและพฒันาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ่ซ่ึงจัดเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

     

2.6 การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษา ได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ  จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัด
การศึกษา 

     

2.7 การประสานงานแผนกวิชาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชพี และสะสมหนว่ยกิต 

     

2.8 การส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร      
2.9 การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและ

จัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนทีท่ันสมยั 
     

2.10 การรวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

     

  

 
114 



ข้อ รายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการบริหารงาน 

มา
กท

ี่สุด
(5)

 

มา
ก(

4) 

ปา
นก

ลา
ง(3

) 

น้อ
ย(

2) 

น้อ
ยท

ี่สุด
(1)

 

2. ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน(ต่อ) 
2.11 การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
     

2.12 การจัดท าปฏทิินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

2.13 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สนิของสถานศึกษาทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

     

3. ด้านการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 
3.1 การส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
     

3.2 การก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

     

3.3 การด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน      
3.4 การตรวจสอบผลการเรียนให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา  และผู้อ านวยการวิทยาลัย  เพื่ออนุมัติผลการเรียน 
     

3.5 การรวบรวมผลการเรียนท่ีได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน      
3.6 การจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมิน

ตามระเบียบ 
     

3.7 การด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน      
3.8 การเก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและ

เอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
     

3.9 การด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 

     

3.10 การประสานงานและให้ความรว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

3.11 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

3.12 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

4. ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 
4.1 การวางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
     

4.2 การจัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน      
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ข้อ รายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการบริหารงาน 

มา
กท

ี่สุด
(5)

 

มา
ก(

4) 

ปา
นก

ลา
ง(3

) 

น้อ
ย(

2) 

น้อ
ยท

ี่สุด
(1)

 

4. ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด(ต่อ) 
4.3 การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
     

4.4 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

4.5 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

     

5. ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5.1 การจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
     

5.2 การจัดท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่
จะฝึกอาชีพ 

     

5.3 การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติ
ในสถานประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมก ากับดูแล 
และแก้ปัญหาต่าง ๆ 

     

5.4 การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

5.5 การติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหา
ที่ฝึกงานให้กับนักเรียนนักศึกษา 

     

5.6 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

5.7 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

     

6. ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน 
6.1 การวางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการ สื่อการเรียนการสอน

โสตทัศนูปกรณ์และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
     

6.2 การจัดหารวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์
ต่าง ๆ เพื่อให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนนักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

6.3 การอ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน      
6.4 การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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ข้อ รายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการบริหารงาน 

มา
กท

ี่สุด
(5)

 

มา
ก(

4) 

ปา
นก

ลา
ง(3

) 

น้อ
ย(

2) 

น้อ
ยท

ี่สุด
(1)

 

6. ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน(ต่อ) 
6.5 การรับผิดชอบ  ดูแลบ ารุงรักษา  วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

และให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 
     

6.6 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้น 

     

6.7 การดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย      
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
ค าชี้แจง ให้ท่านเขียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ            

วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 

1.  ด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................................................................................................. ......................  
2.  ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
........................................................... ......................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. .......................................  
3.  การบริหารงานวัดผลและประเมินผล 
.................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. .......................................  
4.  ด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด 
............................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. .......................................  
5.  ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. .......................................  
6.  ด้านการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................... ........................................................................................................... 
............................................................................................................................. .......................................  
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ฝ่ายวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
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ภาคผนวก ง 
 

สรุปผลการเผยแพร่งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ตารางสรุปเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 

ของนายวิทยา  ศรีทิพยราษฎร์ 
 

ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา อ้างอิง ลงวันที่ 
หมาย
เหตุ 

1 วิทยาลัยเทคนิคยะลา ที่ ศธ 022.5/1361 4 สิงหาคม 2563  
2 วิทยาลัยช่างสี่พระยา ที่ ศธ 067.09/311 5 สิงหาคม 2563  
3 วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 

รตันบุรี 
ที่ ศธ 0635.23/928 4 สิงหาคม 2563  

4 วิทยาลัยสารพัดช่างนราธิวาส ที่ ศธ 0640.03/419 5 สิงหาคม 2563  
5 วิทยาลัยการอาชีพอู่ทอง ที่ ศธ 0654.11/278 4 สิงหาคม 2563  
6 วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ ที่ ศธ 0619.6/ว624 30 กรกฎาคม 2563  
7 วิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ ที่ ศธ 0621.13/426 4 สิงหาคม 2563  
8 สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  

วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
ที่ ศธ 0621.5/915 30 กรกฎาคม 2563  

9 วิทยาลัยสารพัดช่างบุรีรัมย์ ที่ ศธ 0635.04/815 5 สิงหาคม 2563  
10 สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
ที่ ศธ 0629.2/0539 4 สิงหาคม 2563  

11 วิทยาลัยเทคนิคตรัง ที่ ศธ 0621.6/1180 4 สิงหาคม 2563  
12 วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 

โนนดินแดง 
ที่ ศธ 0635.20/200 3 สิงหาคม 2563  

13 วิทยาลัยการอาชีพเชียงรุ้ง ที่ ศธ 0622.07/303 3 สิงหาคม 2563  
14 วิทยาลัยเทคนิคเลย ที่ ศธ 0624.6/2558 30 กรกฎาคม 2563  
15 วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน ที่ ศธ 0642.08/376 4 สิงหาคม 2563  
16 วิทยาลัยสารพัดช่างพัทลุง ที่ ศธ 0641.07/231 4 สิงหาคม 2563  
17 สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
การต่อเรือนครศรีธรรมราช 

ที่ ศธ 0620.6/0878 4 สิงหาคม 2563  

18 วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม ที่ ศธ 0644.05/371 31 กรกฎาคม 2563  
19 สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม 
ที่ ศธ 0618.2/712 3 สิงหาคม 2563  

20 วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล ที่ ศธ 0653.07/0856 3 สิงหาคม 2563  
21 วิทยาลัยการอาชีพสตึก ที่ ศธ 0635.06/566 31 กรกฎาคม 2563  
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ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา อ้างอิง ลงวันที่ 
หมาย
เหตุ 

22 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่ ศธ 0628.8/ว2618 31 กรกฎาคม 2563  
23 วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี ที่ ศธ 0623.1/1192 31 กรกฎาคม 2563  
24 สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ที่ ศธ 0643.5/733 3 สิงหาคม 2563  
25 วิทยาลัยการอาชีพท่าตูม ที่ ศธ 0635.10/2002 30 กรกฎาคม 2563  
26 วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ที่ ศธ 0627.5/554 3 สิงหาคม 2563  
27 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี ที่ ศธ 0616.6/737 31 กรกฎาคม 2563  
28 วิทยาลัยการอาชีพบรรพตวิสัย ที่ ศธ 0651.13/729 3 สิงหาคม 2563  
29 วิทยาลัยสารพัดช่างสุรินทร์ ที่ ศธ 0635.09/432 3 สิงหาคม 2563  
30 วิทยาลัยเทคนิคระนอง ที่ ศธ 0621.1/495 30 กรกฎาคม 2563  
31 วิทยาลัยการอาชีพไชยา ที่ ศธ 0642.15/469 29 กรกฎาคม 2563  
32 วิทยาลัยสารพัดช่างนครศรีธรรมราช ที่ ศธ 0643.08/896 30 กรกฎาคม 2563  
33 วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 

สิงหนคร (รัตน์ ประธานราษฎร์นิกร) 
ที่ ศธ 0641.19/228 29 กรกฎาคม 2563  

34 วิทยาลัยการอาชีพเลิงนกทา ที่ ศธ 0634.05/346 31 กรกฎาคม 2563  
35 สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 

วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
ที่ ศธ 0621.2/1418 30 กรกฎาคม 2563  

36 สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม
นครศรีธรรมราช 

ที่ ศธ 0620.8/404 31 กรกฎาคม 2563  

37 วิทยาลัยสารพัดช่างแพร่ ที่ ศธ 0621.04/230 31 กรกฎาคม 2563  
38 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี ที่ ศธ 0616.6/721 30 กรกฎาคม 2563  
39 วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี ที่ ศธ 0618.5/ว.363 30 กรกฎาคม 2563  
40 วิทยาลัยการอาชีพองครักษ์ ที่ ศธ 0660.10/311 31 กรกฎาคม 2563  
41 สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ที่ ศธ 0644.5/564 30 กรกฎาคม 2563  
42 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร ที่ ศธ 0643.6/752 31 กรกฎาคม 2563  
43 วิทยาลัยเทคนิคสตูล ที่ ศธ 0622.9/1158 30 กรกฎาคม 2563  
44 สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่ ศธ 0617.6/273 30 กรกฎาคม 2563  
45 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ที่ ศธ 0618.7/904 31 กรกฎาคม 2563  
46 วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ที่ ศธ 0626.2/1185 31 กรกฎาคม 2563  
47 วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล ที่ ศธ 0653.07/0856 3 สิงหาคม 2563  
48 วิทยาลัยการอาชีพสายบุรี ที่ ศธ 0640.15/464 3 สิงหาคม 2563  
49 วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง ที่ ศธ 0650.16/756 5 สิงหาคม 2563  
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ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา อ้างอิง ลงวันที่ 
หมาย
เหตุ 

50 วิทยาลัยการอาชีพเบตง ที่ ศธ 0640.09/0653 13 สิงหาคม 2563  
51 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 

วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 
ที่ ศธ 0620.11/852 13 สิงหาคม 2563  

52 วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ที่ ศธ 0624.14/ว155 11 สงหาคม 2563  
53 วิทยาลัยสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 

2 วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
ที่ ศธ 0621.3/1243 3 สิงหาคม 2563  

54 วิทยาลัยการอาชีพท้ายเหมือง ที่ ศธ 0644.08/515 7 สิงหาคม 2563  
55 วิทยาลัยการอาชีพเทิง ที่ ศธ 0622.06/817 6 สิงหาคม 2563  
56 วิทยาลัยการอาชีพหนองแค ที่ ศธ 0653.14/1365 4 สิงหาคม 2563  
57 สถาบันการอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 

ที่ ศธ 0626.7/2850 7 สิงหาคม 2563  

58 วิทยาลัยการอาชีพศรีสัชนาลัย ที่ ศธ 0623.05/742 4 สิงหาคม 2563  
59 วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม ที่ ศธ 0661.06/1445 10 สิงหาคม 2563  
60 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 
ที่ ศธ 0619.6/2624 30 กรกฎาคม 2563  

61 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 

ที่ ศธ 0641.08/3092 10 สิงหาคม 2563  

62 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 

ที่ ศธ 0631.2/ว.
0719 

7 สิงหาคม 2563  

63 วิทยาลัยเทคนิคจะนะ ที่ ศธ 0641.11/0486 9 สิงหาคม 2563  
64 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ที่ ศธ 0633.3/421 7 สิงหาคม 2563  
65 วิทยาลัยการอาชีพหัวไทร ที่ ศธ 0643.02/412 3 สิงหาคม 2563  
66 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตรัง ที่ ศธ 0646.7/282 5 สิงหาคม 2563  
67 วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ที่ ศธ 0619.5/ว0388 6 สิงหาคม 2563  
68 วิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ ที่ ศธ 0642.16/0504 19 สิงหาคม 2563  
69 สถาบันอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 5 วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ 

ที่ ศธ 0628.9/ว0886 11 สิงหาคม 2563  

70 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่ ศธ 0628.2/1162 13 สิงหาคม 2563  
71 วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศรี ที่ ศธ 0641.08/1207 17 สิงหาคม 2563  
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เผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

จังหวัดพัทลุง   
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ภาคผนวก จ 
 

หนังสือราชการ 
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รายชื่อสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพ่ือเผยแพร่บทคัดย่องานวิจัย 
........................................... 

 
1. วิทยาลัยเทคนิคยะลา 
2. วิทยาลัยช่างสี่พระยา 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการรัตนบุรี 
4. วิทยาลัยสารพัดช่างนราธิวาส 
5. วิทยาลัยการอาชีพอู่ทอง 
6. วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 
7. วิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ 
8. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
9. วิทยาลัยสารพัดช่างบุรีรัมย์ 

10. สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
11. วิทยาลัยเทคนิคตรัง 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการโนนดินแดง 
13. วิทยาลัยการอาชีพเชียงรุ้ง 
14. วิทยาลัยเทคนิคเลย 
15. วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
16. วิทยาลัยสารพัดช่างพัทลุง 
17. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช 
18. วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม 
19. สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม 
20. วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล 
21. วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
22. วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
23. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
24. สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
25. วิทยาลัยการอาชีพท่าตูม 
26. วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
27. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 
28. วิทยาลัยการอาชีพบรรพตวิสัย 
29. วิทยาลัยสารพัดช่างสุรินทร์ 
30. วิทยาลัยเทคนิคระนอง 
31. วิทยาลัยการอาชีพไชยา 
32. วิทยาลัยสารพัดช่างนครศรีธรรมราช 
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33. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการสิงหนคร (รัตน์ ประธานราษฎร์นิกร) 
34. วิทยาลัยการอาชีพเลิงนกทา 
35. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
36. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช 
37. วิทยาลัยสารพัดช่างแพร่ 
38. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 
39. วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี 
40. วิทยาลัยการอาชีพองครักษ์ 
41. สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 
42. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร 
43. วิทยาลัยเทคนิคสตูล 
44. สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
45. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี 
46. วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 
47. วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล 
48. วิทยาลัยการอาชีพสายบุรี 
49. วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง 
50. วิทยาลัยการอาชีพเบตง 
51. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 
52. วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
53. วิทยาลัยสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
54. วิทยาลัยการอาชีพท้ายเหมือง 
55. วิทยาลัยการอาชีพเทิง 
56. วิทยาลัยการอาชีพปะเหลียน 
57. วิทยาลัยการอาชีพหนองแค 
58. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
59. วิทยาลัยการอาชีพศรีสัชนาลัย 
60. วิทยาลัยการอาชีพท่าแซะ 
61. วิทยาลัยการอาชีพห้วยยอด 
62. วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม 
63. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 
64. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 
65. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 
66. วิทยาลัยเทคนิคจะนะ 
67. วิทยาลัยการอาชีพควนขนุน 
68. วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
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69. วิทยาลัยการอาชีพหัวไทร 
70. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร 
71. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตรัง 
72. วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
73. วิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ 
74. สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
75. วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
76. วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศรี 
77. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
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รายชื่อสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพ่ือเผยแพร่บทคัดย่องานวิจัย 
........................................... 

 
1. วิทยาลัยเทคนิคยะลา 
2. วิทยาลัยช่างสี่พระยา 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการรัตนบุรี 
4. วิทยาลัยสารพัดช่างนราธิวาส 
5. วิทยาลัยการอาชีพอู่ทอง 
6. วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 
7. วิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ 
8. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
9. วิทยาลัยสารพัดช่างบุรีรัมย์ 

10. สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
11. วิทยาลัยเทคนิคตรัง 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการโนนดินแดง 
13. วิทยาลัยการอาชีพเชียงรุ้ง 
14. วิทยาลัยเทคนิคเลย 
15. วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
16. วิทยาลัยสารพัดช่างพัทลุง 
17. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช 
18. วิทยาลัยการอาชีพคลองท่อม 
19. สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม 
20. วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล 
21. วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
22. วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
23. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
24. สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
25. วิทยาลัยการอาชีพท่าตูม 
26. วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
27. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 
28. วิทยาลัยการอาชีพบรรพตวิสัย 
29. วิทยาลัยสารพัดช่างสุรินทร์ 
30. วิทยาลัยเทคนิคระนอง 
31. วิทยาลัยการอาชีพไชยา 
32. วิทยาลัยสารพัดช่างนครศรีธรรมราช 
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33. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการสิงหนคร (รัตน์ ประธานราษฎร์นิกร) 
34. วิทยาลัยการอาชีพเลิงนกทา 
35. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
36. สถาบันอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช 
37. วิทยาลัยสารพัดช่างแพร่ 
38. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 
39. วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี 
40. วิทยาลัยการอาชีพองครักษ์ 
41. สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 
42. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร 
43. วิทยาลัยเทคนิคสตูล 
44. สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
45. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี 
46. วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 
47. วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล 
48. วิทยาลัยการอาชีพสายบุรี 
49. วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง 
50. วิทยาลัยการอาชีพเบตง 
51. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 
52. วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
53. วิทยาลัยสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
54. วิทยาลัยการอาชีพท้ายเหมือง 
55. วิทยาลัยการอาชีพเทิง 
56. วิทยาลัยการอาชีพปะเหลียน 
57. วิทยาลัยการอาชีพหนองแค 
58. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
59. วิทยาลัยการอาชีพศรีสัชนาลัย 
60. วิทยาลัยการอาชีพท่าแซะ 
61. วิทยาลัยการอาชีพห้วยยอด 
62. วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม 
63. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 
64. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 
65. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 
66. วิทยาลัยเทคนิคจะนะ 
67. วิทยาลัยการอาชีพควนขนุน 
68. วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
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69. วิทยาลัยการอาชีพหัวไทร 
70. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร 
71. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตรัง 
72. วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
73. วิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ 
74. สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
75. วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
76. วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศรี 
77. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

Frequency Table 
 

position 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 6.5 6.5 6.5 

2.00 31 67.4 67.4 73.9 

3.00 12 26.1 26.1 100.0 

Total 46 100.0 100.0   

 
sex 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 22 47.8 47.8 47.8 

2.00 24 52.2 52.2 100.0 

Total 46 100.0 100.0   

 
age 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 7 15.2 15.2 15.2 

2.00 12 26.1 26.1 41.3 

3.00 22 47.8 47.8 89.1 

4.00 5 10.9 10.9 100.0 

Total 46 100.0 100.0   

 
edu 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 8 17.4 17.4 17.4 

2.00 32 69.6 69.6 87.0 

3.00 6 13.0 13.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0   

 
exp 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 17 37.0 37.0 37.0 

2.00 10 21.7 21.7 58.7 

3.00 19 41.3 41.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
 
 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

a1.1 46 4.4130 .61738 

a1.2 46 3.4565 .80847 

a1.3 46 3.3478 .70608 

a1.4 46 3.4348 .77895 

a1.5 46 3.3696 .90330 

a1.6 46 3.5000 .88819 

a1.7 46 2.5000 1.00554 

a1.8 46 3.3913 .85578 

a1.9 46 3.4130 .74762 

a1.10 46 4.2826 .71997 

a1.11 46 3.3261 .89578 

a1.12 46 3.4783 .75245 

b2.1 46 4.5217 .58648 

b2.2 46 3.3696 .77053 

b2.3 46 3.8478 .78789 

b2.4 46 2.3913 .68242 

b2.5 46 3.1087 .64043 

b2.6 46 3.2609 .80097 

b2.7 46 2.9565 .78758 

b2.8 46 4.0870 .83868 

b2.9 46 3.2391 .94715 

b2.10 46 2.2826 .68841 

b2.11 46 4.0000 .84327 

b2.12 46 4.3696 .67852 

b2.13 46 3.9783 .80247 

c3.1 46 3.5870 .77678 

c3.2 46 4.5652 .62011 

c3.3 46 4.2174 .69644 

c3.4 46 3.4348 .86029 

c3.5 46 4.5000 .58689 

c3.6 46 4.5652 .58318 

c3.7 46 4.2609 .68101 

c3.8 46 4.1957 .77802 

c3.9 46 2.4130 .88383 

c3.10 46 4.2609 .80097 

c3.11 46 3.3261 .66848 

c3.12 46 3.4130 .77678 

d4.1 46 3.3696 .82620 

d4.2 46 3.3478 .70608 
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 N Mean Std. Deviation 
    

d4.3 46 3.3043 .62786 

d4.4 46 3.3043 .75629 

d4.5 46 4.0652 .82737 

e5.1 46 4.4130 .58027 

e5.2 46 3.3478 .76645 

e5.3 46 3.3696 1.01890 

e5.4 46 2.4783 .54728 

e5.5 46 3.3478 .89981 

e5.6 46 3.4783 .80937 

e5.7 46 4.4783 .62322 

f6.1 46 2.2174 .66376 

f6.2 46 2.3696 .57189 

f6.3 46 2.4348 .65497 

f6.4 46 2.1957 .83319 

f6.5 46 2.2826 .75020 

f6.6 46 3.0217 .80247 

f6.7 46 2.9130 .75502 

TT 46 3.4608 .22385 

Ta 46 3.4928 .29702 

Tb 46 3.4933 .32497 

Tc 46 3.8949 .35199 

Td 46 3.4783 .34378 

Te 46 3.5590 .34448 

Tf 46 2.4907 .35591 

Valid N (listwise) 46     
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จ าแนกตาม 

ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

Descriptives

3 3.3274 .50011 .28874 2.0850 4.5697 2.75 3.63

31 3.5144 .20995 .03771 3.4374 3.5914 2.93 3.79

12 3.3557 .11954 .03451 3.2797 3.4316 3.16 3.59

46 3.4608 .22385 .03300 3.3943 3.5273 2.75 3.79

3 3.3056 .48829 .28191 2.0926 4.5185 2.75 3.67

31 3.5591 .27988 .05027 3.4565 3.6618 3.08 4.08

12 3.3681 .25490 .07358 3.2061 3.5300 3.08 4.00

46 3.4928 .29702 .04379 3.4046 3.5810 2.75 4.08

3 3.3846 .39970 .23077 2.3917 4.3775 2.92 3.62

31 3.6030 .31598 .05675 3.4871 3.7189 3.00 4.31

12 3.2372 .14836 .04283 3.1429 3.3314 3.08 3.46

46 3.4933 .32497 .04791 3.3968 3.5898 2.92 4.31

3 3.6111 .60285 .34805 2.1136 5.1087 2.92 4.00

31 3.9435 .35836 .06436 3.8121 4.0750 2.92 4.42

12 3.8403 .24220 .06992 3.6864 3.9942 3.50 4.08

46 3.8949 .35199 .05190 3.7904 3.9995 2.92 4.42

3 3.2667 .23094 .13333 2.6930 3.8404 3.00 3.40

31 3.5032 .36831 .06615 3.3681 3.6383 2.80 4.20

12 3.4667 .29949 .08646 3.2764 3.6570 3.00 4.00

46 3.4783 .34378 .05069 3.3762 3.5804 2.80 4.20

3 3.3810 .45922 .26513 2.2402 4.5217 2.86 3.71

31 3.6406 .35546 .06384 3.5102 3.7709 3.00 4.43

12 3.3929 .21211 .06123 3.2581 3.5276 3.14 3.86

46 3.5590 .34448 .05079 3.4567 3.6613 2.86 4.43

3 2.7619 .81232 .46899 .7440 4.7798 1.86 3.43

31 2.4194 .33994 .06105 2.2947 2.5440 1.86 3.29

12 2.6071 .18401 .05312 2.4902 2.7241 2.29 2.86

46 2.4907 .35591 .05248 2.3850 2.5964 1.86 3.43

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00
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1.00
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3.00
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1.00

2.00

3.00
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1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

TT

Ta

Tb

Tc

Td

Te

Tf

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval for

Mean

Minimum Maximum
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ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดับการศึกษา 

Descriptives

8 3.3795 .12214 .04318 3.2774 3.4816 3.21 3.59

32 3.4660 .24836 .04390 3.3764 3.5555 2.75 3.79

6 3.5417 .17041 .06957 3.3628 3.7205 3.29 3.77

46 3.4608 .22385 .03300 3.3943 3.5273 2.75 3.79

8 3.4271 .29357 .10379 3.1816 3.6725 3.08 4.00

32 3.4818 .30138 .05328 3.3731 3.5904 2.75 4.08

6 3.6389 .27722 .11318 3.3480 3.9298 3.25 4.08

46 3.4928 .29702 .04379 3.4046 3.5810 2.75 4.08

8 3.2981 .13906 .04916 3.1818 3.4143 3.15 3.46

32 3.5361 .35947 .06355 3.4065 3.6657 2.92 4.31

6 3.5256 .21983 .08974 3.2949 3.7563 3.15 3.77

46 3.4933 .32497 .04791 3.3968 3.5898 2.92 4.31

8 3.8125 .24296 .08590 3.6094 4.0156 3.50 4.08

32 3.8906 .38767 .06853 3.7509 4.0304 2.92 4.42

6 4.0278 .26176 .10686 3.7531 4.3025 3.58 4.33

46 3.8949 .35199 .05190 3.7904 3.9995 2.92 4.42

8 3.5500 .25635 .09063 3.3357 3.7643 3.20 4.00

32 3.4688 .38558 .06816 3.3297 3.6078 2.80 4.20

6 3.4333 .19664 .08028 3.2270 3.6397 3.20 3.80

46 3.4783 .34378 .05069 3.3762 3.5804 2.80 4.20

8 3.4107 .20825 .07363 3.2366 3.5848 3.29 3.86

32 3.5893 .37840 .06689 3.4529 3.7257 2.86 4.43

6 3.5952 .27726 .11319 3.3043 3.8862 3.14 4.00

46 3.5590 .34448 .05079 3.4567 3.6613 2.86 4.43

8 2.5536 .16086 .05687 2.4191 2.6881 2.29 2.71

32 2.4554 .36001 .06364 2.3256 2.5852 1.86 3.29

6 2.5952 .52229 .21322 2.0471 3.1434 2.14 3.43

46 2.4907 .35591 .05248 2.3850 2.5964 1.86 3.43

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

1.00
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3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

1.00

2.00

3.00

Total

TT

Ta

Tb

Tc

Td

Te

Tf

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval for

Mean

Minimum Maximum
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ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ 

Descriptives

17 3.4706 .16987 .04120 3.3832 3.5579 3.21 3.77

10 3.4482 .25884 .08185 3.2631 3.6334 2.93 3.75

19 3.4586 .25679 .05891 3.3349 3.5824 2.75 3.79

46 3.4608 .22385 .03300 3.3943 3.5273 2.75 3.79

17 3.5392 .30351 .07361 3.3832 3.6953 3.08 4.08

10 3.4667 .25519 .08070 3.2841 3.6492 3.08 3.92

19 3.4649 .32073 .07358 3.3103 3.6195 2.75 4.00

46 3.4928 .29702 .04379 3.4046 3.5810 2.75 4.08

17 3.4027 .28592 .06935 3.2557 3.5497 3.08 4.08

10 3.5231 .39022 .12340 3.2439 3.8022 3.00 4.31

19 3.5587 .32009 .07343 3.4044 3.7130 2.92 4.00

46 3.4933 .32497 .04791 3.3968 3.5898 2.92 4.31

17 3.9706 .27313 .06624 3.8302 4.1110 3.50 4.42

10 3.8750 .36483 .11537 3.6140 4.1360 3.17 4.42

19 3.8377 .40964 .09398 3.6403 4.0352 2.92 4.25

46 3.8949 .35199 .05190 3.7904 3.9995 2.92 4.42

17 3.4588 .31436 .07624 3.2972 3.6205 3.00 4.00

10 3.4400 .35024 .11075 3.1895 3.6905 3.00 4.00

19 3.5158 .37898 .08694 3.3331 3.6985 2.80 4.20

46 3.4783 .34378 .05069 3.3762 3.5804 2.80 4.20

17 3.6134 .35630 .08642 3.4303 3.7966 3.14 4.43

10 3.5714 .36266 .11468 3.3120 3.8309 3.00 4.00

19 3.5038 .33458 .07676 3.3425 3.6650 2.86 4.14

46 3.5590 .34448 .05079 3.4567 3.6613 2.86 4.43

17 2.4874 .29040 .07043 2.3381 2.6367 2.14 3.14

10 2.4286 .30117 .09524 2.2131 2.6440 2.00 2.71

19 2.5263 .43916 .10075 2.3146 2.7380 1.86 3.43

46 2.4907 .35591 .05248 2.3850 2.5964 1.86 3.43

1.00

2.00

3.00

Total

1.00
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Total
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1.00
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Total

TT

Ta

Tb
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Td

Te
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N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval for

Mean

Minimum Maximum
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